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Presentazione.

Naturalmente il mio insegnamento napoletano di economia dello sviluppo aveva dietro le
spalle I'apporto illuminante di The Strategy of Economie Development di Albert Hirschman
(ed anche quello assai istruttivo de /I problema storico [europeo] dell'arretratezza
economica di Alexander Gershenkron). Ma la pratica quotidiana del Mezzogiorno era
purtroppo ben diversa. Non potevamo riferirci a nessuna volonta politica istituzionale
veramente consapevole nei riguardi dello sviluppo meridionale: né a livello nazionale, né a
livello napoletano; mentre cid che avevamo incontrato per via era in larga misura un
fenomeno spontaneo ed inatteso di piccola industrializzazione lenticolare locale. Ed aveva

un grande pregio: parlava da sé.

Partendo pur sempre dall'insegnamento, passavamo molto tempo a spiegare di cosa si
trattava, a mostrare concretamente in loco come stavano effettivamente le cose, e quali
conseguenze bisognava trarne nei riguardi dell'occupazione e dei giovani. Ma incontravamo
nei nostri interlocutori un mare di paure, di dietrologie, d'incredulita e d'incomprensione.
Innanzitutto da parte dell'accademia - sia degli aziendalisti (che, preoccupati in realta del
loro tornaconto, disdegnavano il fenomeno del semi-sommerso meridionale sostenendo
che... non si trattava di imprese) sia degli economisti applicati (che non riuscivano ad uscire

mentalmente dalla soggezione tradizionale rispetto all'apparato statistico esistente).

Poi venivano le professioni che temevano di perdere parte del loro potere e delle loro
rendite di posizione: gli statistici, gli amministrativi competenti per il controllo delle
imprese e della forza lavoro, i politici per i flussi finanziari ecc. Da un lato il notabilato
democristiano, dall'altro la sinistra sindacale e politica ideologicamente contraria alle PMl e
legata al mito dell'operaio massa della grande impresa. Infine, c'era il tam tam della giungla,
i cento "si dice" dell'inquietudine giovanile. Per non parlare delle pretese Napoli-centriche
che non vedevano di buon occhio quel pullulare di attivita produttive nell'hinterland

napoletano che stavamo documentando...

In altre parole, in una realta gia messa a dura prova dall'epoca di "mani pulite" (che aveva
avuto larga risonanza anche all'estero?), proponevo, insieme ai miei allievi, una specie di
contrordine: una "narrazione" inedita ed operosa sulla quotidianita del Mezzogiorno che

incontrava (comprensibilmente) forti resistenze - sia a Napoli, sia a Roma, soprattutto nel

1 E di cui avevo probabilmente sopravvalutato le conseguenze: Meldolesi Spender meglio é possibile, Bologna, I
Mulino, 1992; "Problemas de reforma do Estado: crime, corrupgao, trapaca, parasitismo, incluria. Successos, limites e

licoes do caso italiano", Revista brasileira de Ciencias Sociais, vol. 9, n. 24, febbraio, p. 5-15, 1994.



sistema pubblico e para-pubblico. A molti, abituati al lamentoso tam tam corrente,
sembrava impossibile che la realta produttiva meridionale fosse diversa da quella che

credevano di conoscere (ma che erano troppo pigri per andare a verificare?).

Eppure, nonostante cio, il nostro lavoro comincio ad ingranare davvero. L'attivita
universitaria sfornava "supertesi" fornite di rilevazione sul campo. | neo-laureati si
disperdevano per studi postuniversitari e per attivita lavorative di vario genere, con l'idea
di creare ciascuno un "regno indipendente". Il coordinamento reggeva, nonostante questo
"irradiamento”, e con esso la "rete degli improbabili" - quelli di un possibile che all'atto
pratico risultava ben piu vasto del probabile. Era un fenomeno sorprendente che i

benpensanti non sapevano come arginare.

D'altra parte, il nostro punto di vista sul Mezzogiorno era ormai uscito allo scoperto.
Eravamo riusciti a mostrare la realta effettuale delle cose; ad imporre all'attenzione del
Paese la visione di un Sud laborioso e concreto che faceva a pugni con l'immagine
tradizionale assistenzialista e questuante fino a quel momento accettata (e/o subita), con
intonazioni differenti, da "tutti quanti": dalla destra e dalla sinistra, dalla questione

settentrionale e da quella meridionale.

Avemmo, in sostanza, cio che i francesi chiamano un "succéss de scandale". Fino al punto
che, con i ritagli di giornale, compilammo un numero speciale del Bollettino degli
improbabili dal titolo '""Mezzogiorno con gioia': alla scoperta del Sud". Fu un'operazione
colorniana di denuncia dell'opportunismo antropomorfico collettivo che vela e svia la

comprensione del reale e ne impedisce la trasformazione. Fu un' "offensiva del Tet" disse
Sebastiano Brusco riferendosi alla guerra del Vietnam. Vale a dire, rappresento
I'occupazione, per quanto temporanea, di uno spazio conoscitivo concreto; una sortita
inattesa che consenti di mettere all'improvviso sul banco degli imputati un vasto
campionario di credenze e di convincimenti tradizionali insensati e deleteri - quelli che

ancor oggi non riusciamo a sradicare completamente...
Luca Meldolesi

Roma, 12 maggio 2020

2 Pesava, a tal proposito, la tradizione di subordinazione del Sud, che tende a far credere che il Mezzogiorno,
nonostante la sua varieta e complessita, si identifichi in larga misura... con casa propria. Con le loro reazioni

interrogative (il famoso parlare senza parlare dei meridionali), molti sembravano volermi dire: "me lo vuole insegnare a
me che ci sono nato?"



Prima parte: “Regni indipendenti”



REGNT INDIPENDENTY

Chissd, forse wmi iliudo. Eppure stamnane mi seanbra di
intuire cosa potrenc fare da grandi. Gli szpezzoni di vita & di

tante iniziative avviate alila rinfusa in anai di lavoro sen-

fr
1%

brano prendere airacelosaments un orientamanto. £’ come se
loro fila venissero "tirate” da una mane ilgnoeta.

0i cosa si tratta? Solo egwa wdiventa chiarc che il

i N

lavore ronant pud sostensre quello napolstano. che 1l girova-
gare per tre continenti non era fine a se stezsce, che i1
lavoroe culiurale sorregae quelle politice, che 1 glornali
auaplificane le esplorazioni sul campo & cosi via. Ad ogni
svelta in tutti guesti anni ho dovuto decideres se andar da
s0lo o reinvestire nel gruppoe. Nonostante 11 gran dispendico di
snergia la seconda decisione ha finito per pagavre. Ha v’'é& di

ede probabilasntse nel

(X

pid: 4l segreto della nosira storia ris
riproporre 1l preblema in continuaszione. Hon v'é nulla di
scontate. Ogni volta bisogna interrogarsi sul '"prendere o
lasciare’ ., fonh per amore del terremoto, ma perche soloc cosli,
s0lo aprendosi al dubbio possigmo trovars espedienti e strata-
gemmi adatti alla nostra specitficitd tsaporanea che ol consen-

capisce un

e

tono di compiare un altre tratto di stradﬁfff;:; s
punte ilmportante: 1’ atteggiamento di dubbiositd di cui parla
il nestro Eugenio nen <i viane affatte naturale. Per farlo
venir fuori dobbiamo in uwn certo senso provocarle.(Fer questo
& bene condire la nostra vicsnds con un po’ di pepercncinoe:

antrae certi liwiti,. Tappiccicarsi’ porta bens!) Guesto



eseraizio vipetuto supplife sorprendentamente altri vincoli
rilevati in natura {di azienda, di partito o di fanmialia) e
seabra indicare finalmente une direriones.

Segreto di Pulcinells: la direzicone & quella della
piena ¢spressione e soddisfazione individuale in sintaniaz con
il canbiamente collattivo.

Scruto (biblicamente -~ direbbe $tefania} 1 progressi di

qQ
ciascune e wmi semnbra che Al momenito zia Tavoraevole, coms

“ a

diwmostra tra l'altro ls varieta & i1l nuseroc delle YOooi
rappresentate da queste bolletiine. Insomma € venuta allo

scoparto una certa voglia di partecipare, nells direzione dei

El

“regni indipendenti”. Ricordate il "giocoe dei tre regni" d
Clara $Sereni? #ene, nella prisa parte di guel libro si pud
cogliera 1atmosfera wun po’ Familiare, un po’ amicale che
univa allora i tre fratelli Sereni,. lore <cuging {(Lugenio),
1’amico del cuore oi Nimmoe Sareni (Manlio Rossi Boria) ed
altri intorne a loro. Insomma, guesta ateostera romana, insie-
e & gualla triestira di 4lbert, Ursuls =d Fugenio di ocui
abbiamo tante vwolte parlato, i pare particolarmente congenia—
iz al pestro lavoro. Il punto chiave € che, in ambedue, cia-
HCLHNG Gorcava esplicitamente una sirada personale di autone-
mia, «i indipendenzia ¢ di piena rasponsabilitd c¢he lo ponssss

in un rapporto costruttive con l’ambiente circostante. Inol-

gy

tre, vivendo 6o in un’epoca fortunataments wmeno tragica.

+

possiamse verificare 1in modo sistematice le ipoissi che in

guelles storie erano parzialments inespresse



Feoo svelato il mistero dei regni indipendenti! Vorrei
che fossime ad un tempo sredi, prosecutori ed anche inventori:
perché  Lodubbiamente la nostra vicenda ha dells
caratteristiche particolari incluse gquelle che 1avvicinano
agli "amici” di Ferpando Henrique, alls cordata di &lbert sd a
chissd quante alire cose interessanti del vivere umano. Bun-
gue, Ll importante & non sentirsi soli: sapere che “est wsodus
in rebus” e che 1’esperienza ce 1o dinosira quotidianamente
accrescandse la fiducia nelle nostre forzre & tenendoci "sotto
prassions’. 81, perché il giuocce & propric gquesto: Y'acouisi-
rione progressiva di aspetti significativi di autonomia, di
indipendenza e di responsabilitd rispetic a noil siessi ed
all’ambiente che oi circonda deve sospitigerci in continuarzione
{anche tramite sitratagsami uscita-voce} versc un slevato
livelleo di sttivitd. Cid cres tra di noi un’atnosfera efFferve-
seentte ¢ fatitiva, base per 1'ottenimento delil pid alti traguar-
gli

Haturalmentes tutto cid seque fasi individuali e
collettive sequenziall & simultanze. In prise luogs, sapevans
tin dall’inizio che la nostra esperienza si collocs per cosi
dire tra lo studic ed i1 lavoro. Orae cid appars piengmente
dispiegate,. Hentre tutti combationo per costrulre 1l proprio
regne  indipendents, guest’ultime 31 pud sviluppare davvero
solo in una condizione laverativa, che peralire & composta a
sua volta da fasi successive, In propoesite rileve con grande
piacere i progressi di Liliana verso un reans indipendente nel

cuoire di Napolil, "pittati’ con acume ds S$tefanis. £ poi gquelli
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di Hicolstta nel suo radicaments barese. E che dire deil
fanomens Haurizio con 1l sue straordinario significato di
contagio~riscatte? £ della testa di ponte rosano-campana di
Faocle? € la metamorfosi in corpo di Gianni? £ le auvove inten-
rioni di lLaura, $tefania e Vincenzo? £ poi ancora VYaleria,
Mite, Halter, Tite e tantl altri che debbone conbatterse sul
due FTronti - quelle degli studi postuniversitari & quello
della partecipariong collettiva. £ poi abbiaso 1 neolaursati,
i laureandi =z c¢osi via. Insomma, nell’epoca dell’individua
siamo tutti impegnati nello sviluppe di cepacita individuali
con Finalitd sociale.

Ha per rendere efficace il nestre lavoro debbiaro
centamnperarlo con un alire. Quello di far funricnare i mecca-
nismi collettivi stabiliti neil’ altro bollettine (la dichiara-
zione oi dintenti, la verifica, la sospensione per <hi ha
abbandenate 1l campo. la scheda ora proposta da Stefania e

& faciliterd ¢uei processi chiave politico-sociali

e

Valerial). ©
che possiame indicare con la metafora sportive: come 1l fare
suro, il gicco di equadre. 11 raddoppio delle wnarcature, 11

pressing. DOBRIAMO RAFFORZARE LA DIREZTONE CEXTRALD!

lL.uca

L-Wﬁ.é—éw 1 J6
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1 Mod. 81

Seconda Universita degli studi di Napoli

s “Vwrsezlonando Liliana" - una volta per uno non fa male a nessuno.
AZIENDA UNIVERSITARIA POLICLINICO

Cara Liliana,

poiché - verba volant, scripta manent - ho ritenuto necessario porre nero su
bianco alcune riflessioni che spesso mi sono tornate alla mente e che ho, in alcuni
casi, solo timidamente affermato.

Vorrei essenzialmente ringraziarti per il ruolo che svolgi all'intemo del gruppo
degli improbabili; un ruolo nient'affatto da comprimario nonostante la presenza del
vulcanico e 'pasionario’ Luca.

In molti casi "digerire" la figura del Leader Trasformazionale {vedi Paola in "Luca:
stimolatore di energie™) non & un'impresa semplice.

Luca guarda molto lontano, qualiche volta, rispetto a noi, troppo.

E tu, Liliana, gli faida necessario contra!tare una sorta di “sottotitolo per non
vedenti"”.

L'anima meridionale della Leadership, che tu rappresenti a pieno titolo, se da un
lato ne riduce parzialmente i toni entusiastici, dall'altro evita che il panico per il grande
salto, faccia fuggire tutti a gambe levate!

La tua sollecitudine, a fratti materna, € altrettanto rassicurante e si comprende
benissimo che dietro la cordiale signorilita dei tuci "lei" (cosi diversi dall'approccio "a
cumpagniello” di Luca) c'é soprattutto una residua forma di fimidezza, che fa onore ad
una professionista.

Ho apprezzatio in particolare tre cose di te in questi anni:

1) La lucidita che mostri sempre nei dibattiti guando ricomponi e sintetizzi le file
del discorso, ponendo domande appropriate & concise, riproponendo questione
emerse appena e rimaste un po nellaria, portando contributi personali alia
discussione;

2) L'assoluta assenza di spirito di protagonismo nel tuo lavora, che ti consente di
tenere quel ruolo quasi da spalla (ma solo apparentemente, per i motivi che ho gia
descritto) rispetto a Luca;

3) Ma sopratiutto la tua fisiclogica necessita di essere ottimista, la tua esugenza
inprocrastinabile che tutto vada per il meglio, per il verso giusto, che si faccia pace e
alla svelta (sara perche anch'io condivido questa esigenza).

L'energia positiva, misurata, professionale ma anche spontanca che emerge
costantemente nel tuo operato € che spesso si illumina in un sorriso & una risorsa non
occulta, ma insostituibile per la tribu.

Ancora grazie.

Stefania

Sede Legale: 81100 CASERTA - Viale Beneduce - Recapito provvisorio: 80138 NAPOLI  Piazza Miraglia
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Il professore ed io

Ho appena terminato la lettura degli seritti, indicati da Marinella come utili
per l'incontro che si terra il prossimo giugno, & sento il bisogno di
contribuire anch'io.

Che il professor Meldolesi rappresentasse un'opportunita di crescita, 'ho
subito compreso. Ch'io fossi pronta a cogliere quest'opportunita, I'ho
capito "solo" due anni fa circa.

Ho vissuto tutte le fasi del processo Meldolesi:

- infatuazione per il prof. fuori dai canoni;

- forte voglia di gettarmi nell'avventura "tesi con lui";

- fuga, perche il salto fa paura;

- ritorno, nel mio caso per delusione e rabbia verso docenti che "non ti
vogliono";

- smarrimento, perche il lavoro & difficile ed ancor pin difficile ¢ fare il
Primo passo;

- ¢ finalmente "l cammino”, che da questinverno ho intrapreso ¢ che mi
ha condotto alla tesi che & cresciuta come la "pasta per le pizze" (m si
perdoni la licenza gastronomica, ma la pizza ¢ la mia passione).

Ma per crescere la pasta ha bisogno del lievito, € di essere lavorata: strano
a dirsi il mio lievito non ¢ stato il prof.

La mia pasta é montata in me durante l'arco di 5 mesi (agosto-dicembre
'95) ed il lievito ¢ stata I'ansia di concludere gli studi.

Eppure quest'ansia non mi conduceva ad intraprendere un lavoro

continuativo, a questo punto arriva l'intervento Meldolesi.
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A gennaio il prof., prima di partire mi chiede di scrivergli tutti i giorm
qualche riga. L'impressione immediata ¢ che mi abbia dato un "assegno
per le vacanze", invece no.

Durante quelle tre settimane mi sono detta: "Meldolesi mi ha capita”,
avevo bisogno di una scadenza.

Quel lavorare sconnesso che mi aveva carafterizzato per tanti mesi, si &
rivelato utile.

Per questo affermo che, nel mio caso, la terapia Meldolesi mi ha aiutata
durante la fase lavoro, ¢ continua a farlo.

Perché Le scrivo ora che il mio cammino si avvia verso il prossimo
"incrocio™?

Perché durante gli ultimi due mesi sono maturata nel lavoro e nella vita,
perche la mia "creatura” cresce ed io con lel.

Quando, qualche tempo fa, Le ho detto che vedevo la tesi intendevo dire
che ¢ come se le pagine fossero state gia in me, scritte, ed io non dovessi
far altro che tirarle fuori, con fatica come sta accadendo, ma con tanta
soddisfazione.

E' questo che rende le sue, delle "supertesi”, viverle dentro prima di
scriverle.

Vorrei fare un'ultima riflessione sul metodo dell'affetto, il rapporto che
Meldolesi instaura con ognuno di noi & sorprendente perché ¢ individuale,
per questo ho scritto il prof. ed io, ed é entusiasmante perché ti mette alla
prova.

La volonta di fare il meglio per "te”, che sappiamo essere la guida del
cammino del professore, & formativa perche lo stesso prof. non sa qual'e

questo meglio, ma fa in modo che sia tu a saperlo.
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DEDICATO ALLE LAUREATE

Come donna di una generazione precedente alla vostra considero molto bello
che nella assoctazione degh “improbabili” ci siano tante donne, e di cosi alta qualita.
Mi conforta il fatto che oggi le donne ricevano una educazione uguale a quella.degh
uomini (anche se magari le aspettative dei genitori sono diverse, ma questo pué
giocare a vantaggio delle donne) e che quindi ne troviamo tante net nostri corsi, e mi
rallegra che le donne “improbabili” abbiano una cosi spiccata vocazione alla
affermazione professionale. Meno soddisfacente € perod la loro partecipazione alla
responsabilita di direzione della associazione che mvece dovrebbe essere un

corollario della loro realizzazione personale.

Le donne dell’associazione in genere partecipano assiduamente alla vita
collettiva finché si laureano, ossia finché si trovano in una situazione universitaria
“subordinata” e non hanno ancora picnamente dimostrato di potersi assumere
maggiori responsabilita . Ma dal momento m cut s1 laureano, magari con supertesi, e
se decidono di intraprendere una attivita di ricerca che sbocchi in un master, un PhD,
ecc., si concentrano prevalentemente prima sulla attivita di caccia alle borse e poi
dello studio che hanno scelto, eludendo bellamente ogni tentativo di coinvolgerle in
un rucio di responsabilita direttiva che hanno dimosirato di poter svolgere, e che
spetterebbe loro di diritto (e di dovere). Cosi ¢he ogni rmnovo dell’assetto direttivo -
come quello recente che ha portato “su” Marnnella ¢ Rosanna - deve avvenire per
forzature, crack e strappt vart. Con la conseguenza, se non si sta attenti, che
’associazione diventi veramente squilibrata, se essa ¢ mista nel rank and file e solo

maschile nella direzione.

Quali sono 1 compitt che si chiede alle laureate di svolgere, e per cui esse non
mostrano molta propensione? Mi pare che si tratti sostanzialmente di questo:

- scegliersi un campo di lavoro in cui rientni I’argomento della tesi che hanno fatto,
ma che sia in grado di ncomprendere 1 lavon atfim di altri: ad es,, le imprese, Ia P.A,
America Latina, ecc. e quindi seguire le tesi dei pit giovani, collaborare con altri,
portare contributi che servano a definire le linee di azione dell’associazione in quel

campo

- confrontarsi con chi lavora negh altri campi in un modo onzzontale e trasversale, e
non sempre e solo tramite la mediazione di Luca

- sostenere 1l lavoro dell’associazione nex confronti dell’esterno, nel rapporti con i
nostri interiocutori privilegiatt (44, funzione pubblica, agenzie intermazionali,
universita estere, ecc.), partecipando ad mmiziative politiche e sociali esterne, ecc..
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Ci saranmo anche altri compiti che avrete stabilito nel lavoro di Napoli, ma per
quanto possa giudicare to stando fuort mi sembra che quelli qui delineati siano
ampiamente accessibili alle capacita delle nostre laurcate, anche se a ciascuna
potrebbe esserne affidato uno o pitt, compatibilmente con la loro presenza a Napoli o
nella “legione straniera™.

Perché questo tenersi lontane dalla direzione? Posso immaginare alcune
risposte:

a) “la direzione & un peso, meglio lasciarla agli uommni”. Sarebbe un atteggiamento
ingeneroso, sopraftutto per un’associazione che dice di ispirarsi al “metodo
deli’affetta™

b} “ non sono stata messa in condizione di farlo, ho trovato ostacoli™ Sarebbe unz
risposta plausibile (ed in passato ci sono state obiezioni del genere, anche se
fortunatamente legate a casi circoscritti, € ampiamente superatt), ma ma non mi pare
proprio il caso dato il pressante invito che viene rivolto alle donne e I’ attenzione a far
emergere le loro “potenzialita nascoste™.

¢) “Sono lacerata dal dilemma, non ci dormo la notte, ma per me é pill importante il
mio lavoro™. 1l che nisponde all’assunzione secondo cul non si possono fare due cose

m una volta.

d) (corollario di ¢- per quelle che sono all’estero)} “da lontano non riesco a seguire”,
Questa affermazione non andrebbe nemmeno presa in condsiderazione: da lontano s1
possono trovare molti modi per essere presenti (altnmenti, smettiamola di
propagandare Intemnet), mentre non mi risuita che negsuna abbia accoltc con
Ientusiasmo che meritava la proposta di Vincenzo di associare automaticamente alla
direzione quelli della legione stramera che sono temporanemente presenti.

La ¢) mi sembra essere la condizione pit frequente. Devo dire che la capisco
benissimo, 10 che per tanto tempo ho fatto la mulitante a tempo preno e che ad un
certo punto ho dovuto fare un grosso mvestimento in una seconda educazione

superiore. Ma vorrel invitarvi a ragionare su alcune questioni.

Primo. Chi si concentra molto sul proprio lavoro non st limita a non fare ¢ié
che le si chiede: al contrario, cerca di trasformare 1 rapporti di collaborazione intema
in qualcosa di diverso da come erano. Dopo un po’ comincia a lamentarsi della
propria “solitudine”, del fatto di non essere compresa; rifiutandosi di assumere un
ruole di cooperazione con gl altni (quelli del suo gruppo, i rapporti orizzontali con
gli altri) finisce per richiedere un rapporto privilegiato (e diadico) con Luca, Liliana,
me {e noi prima ascoltiamo ¢ pol cominciamo a capire che “cosi non si pud andare
avanti”). Qund, §1 arriva a stacearst dagh aitri,
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Secondo. Ponendosi in quell’altemanva secca (il mio lavoro o I"associazione)
si perde un’occasione preziosa. Chi vi dice che lavorare per la direzione non Vi
consenta di rmghorarc il vostro apprendimento ed il vostro studio? A questo
proposito, vorrel sottoporre alia vostra attenzione alcune mie esperienze personali.

L’insegnamento e la supervisione del lavoro degii altri sono attivita da cui si
impara moltissimo: si & costretti a chiarire perche si f2 o si pensa qualcosa, si riesce a
prendere in considerazione punti di vista diversi che po1 orientano la propria ricerca.

Prendersi proprie responsabilita di direzione da alla lunga grandi soddisfazioni.
Me ne sto accorgendo nel lavoro di Bari come in quello della Associazione di
valutazione. La sfida & riuscire a portare in queste esperienze esterne cio che si &
capito del lavoro condotto collettivamente nella associazione. Ed & quello che ¢
riuscito durante il seminario sul Mezzogiomo organizzato a Bari con la presenza di
Liliana, Luca e Gianni, o il peso che nel mio lavoro di valutazione stanno assumendo
le nostre “esperienze positive” (preferisco chiamarle cosi mvece di “cast di

successo”, ma questo € un altro problema...)

In conclustone, il suggerimento che nivolgo alle laureate ¢ il seguente. Siamo
tutti consapevoli dell’importanza del vostro lavoro (a proposito, avete scritto
I"articolo tratto dalla vostra tesi che avevamo concordato msieme?), e proprnic per
questc vorremmo che non vi sentiste delle “povere studiose solitarie™, ma che vi
divertiste a utilizzare quello che state imparando per far avanzare il lavoro collettivo.
Sembra molto, ma vi assicuro che - nelle condizioni ambientali cosi “anomale” come
quelle della associazione - € molto meno difficile di quanto siate portate a temere.

Con molto affetto

Nicoletta

L
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Mod. 81

Seconda Universita degli studi di Napoli

— Dichiarazione di intenti
AZIENDA UNIVERSITARIA POLICLINICO

Il metodo deli*affetto - Dietro le quinte di un capolavoro.

Tra tutti i titoli che mi furono proposti durante il corso di politica economica, se
dovessi eleggerne il mio preferito, opterei per questo: Dietro le quinte di un
capolavoro, sara perche essendo molto curiosa, ritengo che il iuogo che prediligo &
gquello dietro le quinte.

In questa occasione solenne (una dichiarazione di intenti) andrd a sbirciare nel
back-stage. !l capolavoro in questione & la notra tribl che trova nel metodo delfaffetto
la sua formulazione piu autentica e innovativa: un'invenzione strategica, una strana
alchimia, un pd una botta di fortuna.

Pero, e qui inizia la mia dichiarazione di intenti, mi sembra che il metodo vada un _,
poco diverticalizzato, occorrerebbe distenderlo in senso orizzontale. G

Quello che intendo e che se ci sentiamo legati alla Leadership da una vasta
gamma di sentimenti che vanno dall'affetto vero e proprio, alla stima, al'ammirazione,
ecc; spesso non si diffonde fra noi un simile attegiamento.

Non sempre siamo capaci di fare tra noi, I'un l'altro quello che Luca riesce a fare
COoN 1Oi.

Egli, come ampiamentec*mostrato, vede nel blocco di marmo la figura perfetta che
si ostina biblicamente a tirare fuori.

Ora mi chiedo: siamo noi capaci di vedere nel nostro prossimo [associato,
coliega, amico) questa figura.

Siamo capaci di infondere coraggio, fiducia, entusiasmo, la sensazione di stare
lavorando al tavolo di un grande progetto? )

Scusate amici, forse & un mio limite percettivo ma mi sembra di no.

Spesso comunichiamo sconforto, dubbio, disillusioni, in casi peggiori non
comunichiamo per niente.

Non sto dicendo che non si debbanc avere dubbi o sconforti, dico che
occorerebbe avere ilcoraggio (leggi dignita) di comunicarli anche quando c'é Luca.

L'attegiamento gioioso delle riunioni non sempre rimane dietrole quinte; spesso
non siamo curiosi della ricerca di un altro solo perché non ci interessa quella persona.

Ci sono poi casi di non cooperazione per non dire di competizione.

Se queste dinamiche sono e normali e perfino banali prassi di ogni gruppo, qui
risultano |letah. _

Un gruppo che si dichiara per il cambiamento non pud trasformarsi, distro le
quinte, in una combriccola di scontenti, di demotivati o di gente che si fa i fatii suoi o i
suoi conti.

Qccorre intessere raporti dl affetto tra i membri dell'associazione.

Poiché non &, ovviamente possibile, costringere qualcuno a voler bene ad un
altro, perlomeno sarebbe opportuno, costituire un ufficio reclami in cui tulti i <
malcontenti, gli equivoci, gli sgarbi presunti, immaginari, o avvertiti come fali trovino
una sede 'istituzionale’ per essere comunicati: affinché il backstage gunga alla ribalta
¢ il metodo dell'affetto funzioni davvero.

Questi 'reclami’ potrebbere riguardare qualunque cosa e contribuire a creare un
clima di sinceritd, lealtd, chiarezza.

Se il nostro gruppo, apprezzato finanche da Albert per la sua straordinaria
eterogeneita, vuole distunguerlo deve farlo sulla base dei rapporti tra i suoi
componenti.

Interessarsi alla ricerca di un altro & interessarsi alla sua vita, alle sue ansie, alle
sue vittorie, alle sue scoperte esaltanti, ai suoi timori: "non esiste discontinuita tra
ricerca e vita" (S. Piro).

Se abbiamo puntato tutto sulla nostra assoluta novita, lasciarsi andare a critiche o
dissapori conduce fuon strada e fa regredire il nostro gruppo allo staio di quei
dipartimenti terribili in cui tutti sono in lotta con tutti, con un temibile aggravante; in

Sede Legale: 81100 CASERTA  Viale Beneduce - Recapito pravvisorio: 80138 NAPOLI  Piazza Miraglia
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Mod. 81

Seconda Universita degli studi di Napoli

—quei dipartimenti |a comgetizione e palese, qui sarebbe sleale e il nostro
comportamento ipocrita. ZIENDA UNIVERSITARIA POLICLINICO
Accanto a questo ufficio reclami ne piazzerei un altro in cui i nuovi tesisti
potessero proporre nuovi argomenti par le tesi, affiché questi si raccolgano e affinché
un comitato connetta le tematiche comuni, per creare aggregazioni di lavoro. |l
comitato avrebbe anche una funzione propositiva, ad esempio, adesso abbiamo
deciso di creare un gruppo che studi la condizione femminile (anche per fare un
favore a Daniela); oppure riprendendo la tesi di Valeria si potrebbe studiare I'efica in
Hirshman {(mettendo a punto tesi come quella meravigliosa di Tommaso in cui
I'economia si connette alla filosofia, alla storia del pensiero, ecc.; sulla scia del nostro
primo maestro).
Amerei far parte di questo comitato e ovviamente occuparmi di uno o piu tesisti.
Infine, la mia disponibilita di tempo sara di uno o due pomeriggi fissi a settimana
in facolta, oltre al tempo a casa.
Se le mie proposte vi appaiono vagheggiamenti, considerate solo quella dei due
pomeriggi e utilizzatemi per fare le fotocopie.
Stefania

Sede Legale: 81100 CASERTA Viale Beneduce Recapito provvisorio: 80138 NAPOLI Piazza Miraglia
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Mita Marra
In treno verso il mare, 5 luglio 1996

OGGETTIVITA B SENSIBILITA: UN FEELING VIA CAVO

Mi appresto a terminare la mia esperienza a “Cento progetti” con animo sereno. Finalmente!

Dico finalmente con sollicvo da una parte perche ho devanti a me la prospettiva di Bologna che mi
entusiasmea molto (anche se & ancora densa di difficolth e di incognite) e dall*aitra perché in ufficio
sembra cominciare a regnare un po’ di equilibrio e maggiore fiducia 1’un 1"aléro.

Poi devo constatare con grande soddisfazione che il “crack is recovering”. L ultimo bollettino credo
ne sia la prova: testimonia una vivace disponibilitd alla pariecipazione ¢ alla collaborazione per cid
che altrove ho definito 1a “nostra attivitd politica™. Mi piace pensare - forse con irnmodestia - che
anch'io ho dato il mio piccolo ma “utile” contributo, che continuerd a dare compatibilmente alle
es:hmzie personali ¢ alle necessitd del collemvo (in ultimo mi soffermerd sulle domande della
sC

Mi sono chiesta come mai d’un tratto il mondo mi appare cosi rosa: io che sono una pessimista pe.r“
indole! La risposta & che comincio ad apprendere un’altra lezione di possibilismo che Luca mi ha
impartito con estrema chiarezza e che Nicoletta mi ha spesso ripetuto in varie occasioni a seconda ch
diverse circostanze di vita e di studio.

Valutare il contesto con la lente dell’oggettivitd. Adesso capisco di che cosa si trattal

Xl mio problema fin ora & stato quello di interiorizzere (anche se non & il termine pid appropriato) ghi
ostacoli e le difficoltd oggettivi che mi impedivano di esprimermi come avrei voluto. Ho vissuto in
una dimensione di auto-accusa e di “fracasomenia” che grazie ai tempestivi interventi di Luca sono
riuscita a tamponare ¢ poi a bloccare - pena la completa paralisi dell’azione.

Effettivarente non mi rendevo conto che la situaziore in cui vivevo era complessa ¢ che nonoseante i
mici sforzi non avevo la capacit? di cambiarla a maggior ragione se mi ostinavo a non uscire da me
per guardare con razionale distacco il palcoscenico su cui recitavo anch’io la mia parte (adottando
una metafora pirandelliang). D’altronde devo riconoscere che era difficile mantenere anche la minima
distanza dalle beghe interne in cui sono stata coinvolta personalmente fino ai collo perche potessi —
reagire ¢ padroneggiare efficacemente la situazione.

Sono convinta, infatti, che non vi erano molte strade per uscire dall’impasse, anche se un deficit di
possibilismo ha indubbiamente offuscato la comprensione delle circostanze sviluppando
contemporancamente una resistenza all’azione. In ogni modo, le cose sono andate in seguito per’il
verso giusto; il che ha significato non solo I'acquisizione di un maggior distacco ¢ di un pit saldo
equilibrio da parte mia, ma anche un clima pi disteso nell’ambiente di lavoro.

Ho realizzato tale consapevolezza anche come conseguenza del fatto che durante il mese di giugno
ho avuto la possibilita di svolgere Iatiivith di sportello telefonico: sono stata quotidianaments a
contatto via cavo con una miriade di progettisti che chiamavano in ufficio per avere informazioni e
consulenza sulle questioni inerenti ai progetti che intendevano presentare.

Chiamavano da tutta Italia ponendo quesiti di varia natura, a volte generici, a volte specifici. A volte
da una banale richiesta di informazioni si finiva per discutere di questioni particolarmente complesse, -
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gi entrava in confidenza e si parlava delle serie difficoltd di portare avanti un’iniziativa capace di
migliorare o innovare I'elefantiaca e paradossale organizzazione dell’amministrazione italiana.

Vorrei citare in particolare il caso di una funzionaria della Regione Umbria che ha proposto un
progetto elaborato e gestito in collaborazione con le associazioni dei consumatori presenti sul
territorio. Non sono in grado di manifestarvi la soddisfazione che ho provato nel curare questo
progetto che rappresentava per me un’effettiva realizzazione di quanto avevo pensato e scritto nella
mia tesi. Una dimostrazione tangibile che & possibile far partecipare i cittadini alla vita delle
amministrazioni pubbliche attraverso il coinvolgimento delle loro associazioni, attraverso la
collaborazione ¢ I'integrazione di istituzioni e di soggetii differenti consapevoli di dovere e di volere
cambiare come esigenza di democrazia cffettiva e di un migliore servizio da rendere alla collettivit.

Come questo potrei riportare tanti altri casi che ho avuto modo di conoscere, seppure
superficialmente attraverso il telefono.. Ma, nonostante il mezzo, ho frequentemente avuto la
possibilitd di immergermi in realtd ogni volta diverse e interessantissime. Filtravano dalle parole,
dall’intonazione della voce, dalla predisposizione dell’interlocutore di turno ad aprirsi e a raccontarsi.
Ad ogni chiamata venivo catapultata in un contesto diverso, specifico, con le sue peculiaritd e i suoi
attori. Bastava attivare un meccanismo di fiducia e di disponibilitd al dialogo per riuscire a
comunicare, a penetrare nel mondo dell’interlocutore cercando di ricostruire storie, vicende umane,
ambienti e scenari di volta in volta coinvolgenti.

E’ stata. indubbiamente un csperienza formativa che mi ha permesso di maturare un’ulteriore
consapevolezza: se & necessario valutare oggettivamente il contesto di riferimento a livello personale
come a livello di ricerca economico-sociale, & necessario evitare 1'atteggiamento dell’ “economista-
visitatore” - o forse con un termine pidt consono all’ambiente che frequento del “consulente™ - che
sforna regole e consigli standardizzati, costruisce modelli e confeziona soluzioni in serie. Come ¢i
insegna Hirschman, entrambi i comportamenti finiscono per frapporre rigidi schemi precostituiti che
ostacolano la comprensione della realtd, la percezione del cambiamento, frenano ’azione e inibiscono
lo sviluppo.

Calarmi di volta in volta in situazioni differenti, sforzandomi di capire e di “accogliere™ scevra dai
paraccchi che consciaments e inconsciamente mi costruisco addosso e con cui gindico ghi aitri &
diventato un esercizio utile per sviluppare la capacita di andare oltre la mera apparenza, di superare I’
“intransigenza”™ e la pretesa di razionalizzare a tutti i costi, di scavare e di appmfonduc la

conoscenza, contemperando la componente soggettiva ed oggettiva del processo cognitivo.

Da cid ne traggo una considerazione che vorrei condividere. L’espemuza vissuta mi ha fatto
rifiettere sull'unpmtanza dell’ “accoghenza“ nei confronti dei nuovi tesisti, e p:h in generale nei
confronti di chi si avvicina per la prima volta allc “nostre cose”. Credo che in questi casi sia
indispensabile sforzarsi di mettersi nei loro panni cercando di facilitare I'oricntamento e
I'autoaffertnazione, evitando di “smistare” categoricamente i nuovi arrivati nei gruppi di tesi o
liquidare e sottovalutare i “‘diversi”.

Sono dell’idea, percid, di capovolgere 1a proposta di Rosanna B.: invece di descrivere il percorso
seguito nella compilazione della mia tesi di laurea (che & unico ¢ bripetibile), preferirei - anche
perche lo reputo pids utile - raccontare alcune mie esperienze da cui trarre spunti, paragoni e motivi di
discussione in modo da promuovere il confronto ed un processo di comprensione che si sviluppi per
convergenza e divergenza. 1l che pud prevenire il pericolo - che ho corso personalements e che
descrivo prendendo a prestito le parole di Luca in “Alla scoperta del possibile™ - secondo cui <<...l
confronto con il mondo sviluppato crea delle aspettative di un analogo mutamento cumulativo che
possono risultare infondate, come nel caso .delle conseguenze sociali e politiche
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dell’industralizzazione. Tali aspettative introducono cosi un pregiudizio deformante nella percezione,
che viene accentuato dall’incapacitd ad identificare altri aspetti del mutamento>> (1995, p.175).

D’altronde, questa & la lezione che Luca ci trasmetie: I'identificazione & utile come sollecitazione a
responsabilizzarsi e ad agire, consapevoli della nostra diversita e della propria autonomia,

Do, percid, 1a mia disponibilitd ad organizzare un seminario sulle questioni americane e sulia mia
esperienza a Cento progetti, e non potendo essere fisicamente presente in Dipartimento da scttembre
in poi, mi rendo utile per fomire bibliografia in economia e affari internazionali, per facilitare
I’accesso nella biblioteca della Johns Hopkins e per discutere via cavo di questioni di riforma di P.A.
¢ altro. Inoltre, contate su di me per eventuali sistemazioni a Bologna etc...

Preferisco ad un tempo auto-valutarmi ed essere valutata.
Un abbraccio a tutti.
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Caro Luca,

Mi consentirai di rimanere sul banale, di non scendere gity, nel "sottosuolo”,
di non approfondire: sard interlocutorio € "neutrale” in questa dichiarazione di
intenti. Non mi sento ancora pronto a trasmettere e ricevere sulle "frequenze”
dell'anima. Mi scuserai per la freddezza, so che accetterai il mio schema, la mia
prosa, per pil di un verso fredda e formale.

Dunque:

(1) Sono senz'altro d'accordo con le finalita degli "improbabili".

(2) E percio fard del mio meglio per diventare un "buon costruttore”.

(3) Tentare di realizzare un bilanciamento tra funzioni, processi, attivita,
penso sia fondamentale per accrescere 'efficacia congiunta dei risultati, ma anche
per garantire I'equilibrio del soggetto che ha il compito di gestire le funzioni, i
processi, le attivita (soggetto attivo del cambiamento). Il bilanciamento &
funzionale al miglioramento delle condizioni soggettive, oltre che oggettive, del
cambiamento. Certo, un sistema equilibrato di pesi e contrappesi é sempre
difficile da realizzare: occomre apprendere criteri € modalitd di un percorso di
crescita "non focalizzata", cioé globale.

(4) Quanto all'impegno personale diretto nella "costruzione", penso di aver
dato qualcosa, e la costanza della mia presenza fisica ne & un po la misura.

(5) Ho cercato di essere utile a Tommaso, Rosanna e Marinella, non sempre
riuscendoci: alla fine mi sono reso conto di aver dato una disponibilitd, pit che
un aiuto reale. Questo & senz'altro dipeso da gualche difetto di interrelazione
funzionale tra me e loro, vale a dire tra il collaboratore e la direzione centrale,
Non s0 se & sempre ben posta la questione dei risultati dell'azione, quando si fa
riferimento esclusivamente alla prigrizia del singolo: pid spesso il problema é di
tipo organizzativo. Ho seguito e incitato pitt volte Virginia Cosenza, che é una
tesista mia conciftadina, non disdegnando di darle consigli e suggerimenti. Ad
un‘altra tesista, Lucia Di Salvo, ho fornito indicazioni bibliografiche e analitiche,
spero preziose, sul tema del federalismo.

(6) Nel complesso, mi sento di aver gia "adottato” queste due tesiste, ¢ ad
€sse s€ ne potranno aggiungere altre in futuro.

(7) Accetterer comunque ulteriori compiti di tutoraggio e supervisione,
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(8) Almeno per il momento, non ho nulla da rimproverarmi.

(9) Non ¢ sempre agevole e divertente lavorare; dipende molto da chi ti &
vicino. Con alcuni ¢ piu semplice collaborare ¢ cooperare, con altri diventa
difficile. Certe cose non dovrei dirle, non poteri dirle, proprio io, ultimo arrivato,
ma ¢ fuori di dubbio che ci sia un gap di senso di comunita tra le persone, ¢ a
questo principio difficilmente sfugge anche il nostro micro-sistema. Mi risulta pit
agevole interagire, anche professionalmente, con quelle persone che hanno
"bontad", gratitudine, esprit d'union, ma anche semplicita, spontaneitd. Non & una
polemica. Voglio solo dire che preferisco un tipo di atmosfera rispetto ad un'altra
¢ dunque, in modo assolutamente inconscio, alcuni rispetto ad altri.

(10) Nulla, per ora, inficia il mio proposito di collaborare in modo sempre
pit fattivo con te ¢ con gli altri "improbabilt”.

(11) In particolare, per il prossimo anno penso di dare un aiuto importante
alla direzione, non solo qui a Napoli {dove sard generalmente il fine settimana),
ma anche a Roma (da settembre sard, per i primi tre giomni della settimana,
all'Ufficio studi del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti).

(12) Consiglierei alla direzione di formalizzare maggiormente alcuni
processi organizzativi ¢ di crearc procedure adeguate ad un coinvolgimento
maggiore dei collaboratori. Alta formalizzazione in un sistema-micro significa
liberare tempo e soprattutto risorse per l'apprendimento, 1a crescita e, perché no -
li ritengo ancora estremamente importanti -, gli approfondimenti teorici.

Napoli, 3 luglio 1996

Ignazio
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S.Nicola La Strada, 6 Luglio 1996

Carissimi Luca e Liliana,

non €’ facile star seduti davanti ad un foglio bianco a ten-
tare di spiegare quel che mi gira in mente. Credo pero’ che que-
sto sla il momento migliore per cominciare a £arlo.

Dopo la critiche giunte alla Direzione ho provato anch'io il
desiderio e 1l'obbligo di rispondere al Bollettino degli Improba-
bili, in particolare alla domanda: "Quale contributo hai dato al
rafforzamento della Direzicone e cosa pensi di continuare a fare?”

Sono fermamante convinta che l'amicizia ed il rispetto reci-
proco che esiste tra me, Tommaso e Marinella abbia realizzato i1
giusto equilibric nell'ambito del quale ognuno di noi ha rita-
gliato il proprio spazio, senza mail perdere di vista gli obietti-

vi comuni. I1 dialogo ha favorito il processo di crescita.

Ho organizzato con entusiasmo i1 Gruppo Grandi Imprese, composto
da sette ragazzi/e ansiosi di cominciare il proprio lavoro. Con
lorc ho contatti continui, anche al di fuori deqli incontri 4i
calendariec. Ho letto la tesi di Angela e credo di aver dato so-
stegno psicolegico e non a chi a me lo ha chiesto. Tutto senza
mai trascurare gli impegni della Direzione (senza il "pallino
dell’organizzare”, c¢osa che ¢l era stata glustamente consiglia-
ta): risistemare 1'archivio e le Borse, completare con Tommaso ed
Ignazio la Rassegna Stampa e, soprattutte, c¢oordinare il lavoro
di Stefania {con la quale ho parlate spesso), Marinella Ariano,
Daniela..... e dei Regni Indipendenti (i} che non e’ affatte fa-
cile).

Ma le critiche sono accettate e¢ rese immediatamente costrut-—
tive. Se uno dei miei problemi ¢’ stata la mancanza di comunica-
zione con Luca cerchero’ di ovviare. Essa non e” mai dipesa da
negligenza ¢ incuranza, ma da una forma assurda di timidezza che
riconosce con enorme sacrificic. Spero a questo punto di  averla

superata.
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Adesso arriva 1} punte piu’ critico, ovvero "cosa faro' da
grande”.

Il mio post-laurea non si sta rivelando facile. Le incom-
prensioni familiari, in particolare con mio padre, in una parola
I'incomunicabilita’® non ml hanno rese le cose semplici.

Gia’ capire se cio' che si "vuol diventare” sia in linea con una
visione realistica della vita e' difficile. Tentare di trovare la
strade per farlo lo e’ anche di piu'.

Qual'e’, dunque, il mic sogno nel cassetto?

L'azienda oppure una societa’ che, a sua wveolta, lavora per altre
imprese {che favorirne la nascita, come I.G.,, o la ristruttura-
zione) costituirebbe l'ambiente piu’ idoneo ad esprimere le mie
potenzialita’. In altre parole, vorrei provare a mettere il maso
nel mondo dell'imprenditoria.

In virtu' di cio' la formazione dovrebbe essere elevata ed una
delle strade percorribili potrebbe essere un Master (borsa di
studio permettendo). A tal proposite ho individuato a Bologna il
Profingest (voluto da Prodi ed a cui fanno parte Patrizio Bian-
¢hi, Stefanc Zamagni e Ronald Dore) del gquale preferirei parlare
con vol plu’ appreofonditamente per cercare di capire se questa
sia la via glusta ed, in caso contrarie, trovare le alternative

possibili.

........ programmi settembrini.

Riflettere sul proprio futuro guando si &' impegnatl fin so-~-
pra i capelli e' certamente piu' stimclante e produttivo. Credo,
pertanto, che lo studio delle imprese toscane e/fo calabresi fac-
clano al mio caso. Intanto vorrei capire meglio come dovrebbero
funzionare le "missioni di sviluppo” e cosa potrei fare ic con i
"miei Sindacl”t Per non parlare del piacere che avrel nel rivede-

re Sergio Vacca' ad Artimino........

Con affetto

s

28



Barcellona, 27 giugno 1996

Care Luca, mi trovo gui a Barcellona, alle prese ¢on un
paper sulla cooperazione allo sviluppo da consegnare entro
il 30. Come sicuramente sgaprai, il concorso per il dottorato
mi & andatc bene, e tra settembre e dicembre prossimi sard a
Napoli in pianta stabile, dal momento che le lezioni del
master riprendono soltante all'inizic di gennaio del 1997.

Facendo riferimento allo schema contenuto nel Bollettino
degli improbabili n°l4 {per il quale ti invic le 5.000 lire,
dal momento che dimenticai di pagarle a Marinella Ortoli},
ti comunico la mia disponibilita ed il mio impegno futuro
per il lavoro c¢ollettivo (del passato gia abbiamo parlato
l'ultima volta che ci siamo visti a Napoli). Fino a dicembre
*9¢ mi potrd impegnare nelle attivita direttive e nel
coordinamento di un gruppco di lavoro (per esempio, dguello
sull'America Latina, al quale ho gia preso parte, insieme a
Liliana, prima di ritornare gui) e 1in qualsiasi altra
attivita utile al lavoro collettivo (anche "adottando™ un
paic di laureandi, sebbene, per la mia presenza non stabile,
sara necessario definire le modalita}. Da gennaio in poi (e
fino all'estate del '97), stabiliremo come potrd "costruire™
da Barcellona., Nel frattenmpo, come rimanemmo dfaccordo, sto
cercande di prendere deili contatti qui a Barcellona con
queste persone che si occupano di distretto industriale. Ti
fard sapere (eventualmente, potrebbe essere i1interessante
invitare queste persone a Napcli per parlare della loro
egperienza di studio e lavoro? In che termini potrebbe
essere pensata una collaborazione con loro?).

Ho riveduto e corretto, sulla base deil tuci consigli, il
mio scritto. Ho cercato di renderlo piu scorrevole mettendo
in nota diverse parti che appesantivano un pd 11 discocrso, e
che tutto sommato non erance strettamente necessarie alla
comprensione, ed ho esplicitato meglic 1l rappeorto tra i
Centri (par.5). Spero di aver fatto un buon lavoro.

Nel prossimi giorni mi metterd al 1lavoro per scrivere
quell'articolo per 1l'Istituto per gli Studi Filosofici sulla
politica industriale spagnola. Se doveste avere bisogno di
gualsiasi cosa, fatemi sapere.

Un abbraccio,

P.S.: 11 mio indirizzo di Barcellona e:
c/Valldonzella, 12 2-1

08001 Barcellona
tel.0034.3.3171161
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Scusate se non sono d'accordo

Diamante, 13.7.26

Sembrera strano alla Direzione, e probabilmente molto pitl a Luca e a quanti hanno letto un
mio vecchio scritto risalente all'estate scorsa, questo mio disaccordo rispetto alla richiesta della
Direzione di una sorta di autobiografia "guidata”.

Nello scritto cui accenno, proponevo un po' a tutti di raccontare la propria storia, cid allo
scopo di rendere pili profondo il rapporto interpersonale tra i membri della tribl, ancora e gia
da allora avvertendo, come urgente, I'esigenza di "diverticalizzare” il metodo dell'affetto.

Ora, di fronte a questo fogilio gluntomi via fax in ufficio, nel fatidico venerd] prima del week-
end a mare, mi sembra che ci sia qualcosa di stonata.

Quello che non approvo & |a forma schematica della richiesta, in prima istanza, e poi le
muotivazioni che vengono addotte alla richiesta stessa.

Riportare queste "inforrnazioni” in una scheda in guisa di un curriculum vitae mi appare
moite riduttivo,

Quando proponevo un racconto (che & anche una delle opzioni proposte) non mi riferivo
certo a qualcosa di cosi strutturato.

Non erang informazioni che sollecitavo quanto piuttosto confidenze.

La confidenza abita il luogo magico del dono, straordinaria come ogni rivelazione, non
arriva mai dietro richiesta.

Secondo me, la diverticalizzazione del metodo dell'affetto si raggiunge pili efficacemente
raccontando il proprio rapporto col gatto di casa, piuttosto che V'esperienza della test.

Il curriculum scolastico-professionale ha il sapore avariato di una classificazione tra
tipologie di studenti e di scuole, mi sarebbe tedioso leggere quello di chiungue e maggiormente
scrivere il mio.

Mi divertirei molto a raccontare, invece della mia insegnante di matematica che ci faceva
lezioni di yoga e di meditazione trascendentale. La donna che mi parld della teoria della
relativitd e mi propind testi complicati di connessione tra matematica e filosofia, mi insegnd
anche, cosa dimenticata nell'epoca delle uliraspecializzazioni, che il sapere, tutto il sapere ha
un'unica origine {(come del resto la storia delle scienze dimostra ampiamente) e probabilmente
un'unica destinazione; Farricchimento dell'uvomo.

Fin da allora iniziava la mia personale battagiia contro le semplificazioni - la mia mente era
gia contorta,

Sempre al Magistrale di Marano incontrai un altro insclito personaggio: un veroc.Barone (nel
senso letterale di blasonato), il mio professore di Filosofia, una sorta di genio socrateo sempre
un poco scomposto con improbabili (improbabili ante - litteram) macchie di sugo sulla camicia:
alto, dal capello brizzolate e l'occhio azzurvo, perfino affascinante nell'istituto quasi tuito
femminile.

Se poi devo parlare delle mie esperienze [avorative, allora dovrei raccontare
dell'insegnamento, del master, del post-master nel regne del Banco di Napoll (non chledetemn
di chianre cosa mtendo) delle aIIuclnaml wcessrludml m Calabna ewCopeHedir-aseure-

Vorrei anche ncondare Ie facce, Ie stone Ie persone che ho incontrato ||ngegnere che ;&
faceva reggere I'ombrelio dalla segretaria: le "confidenze da gabinetto scolastico” che le mie
alunne mi facevano in classe; i vari trucchetti per nascondere la mia sostanziale ignoranza di
Ragioneria quando mi capitava qualche supplenza del geneare; gli amici del'Universita, il come
eravamo, it come siamo adesso, ecco questo si che mi piacerebbe raccontario.

| figli delle mie amiche, i sogni, gli amori, le notti insonni delle vacanze, degli esami, i litigi &
le riappacificazioni, le crisi.

Se poi dovessl confessare le mie passioni, un nome si librerebbe alto: Madonnna, la mia
fantastica amica virtuale che seguo da dieci anni: incamazione del successo al femminile, del
coraggio, dell'energia, it Mito

Se ancora dovessi dire delle mie aspeitative ¢ aspn‘azuonl% nﬁosta sarebbe un liberatorio:
non lo so. Liberta dai luoghi comuni del successo!

Forse mi laurec ancora in Psicologia, forse cambio lavoro, forse faccio ung strepitosa
carriera da qualche parte, forse scrivo seriamente magari di politica o di scienze sociali o di
Antropologia Trasformazionale, forse romanzi stile Harmony, forse mi iscrive ad un corso di
cucina, forse faccio dieci figli, forse fard tutte queste cose una alla volta e forse tutte insieme.
Che ne so?

Perche poi dovrei saperlo? La vita dipende molto di pit da) fatto che abbiamo perso l'ultimo
autobus piuttosto che dal fatto che ci siamo iscritti ad Economla piuttosto che a Fisica,

Come potrei raccontare, se non nella dimensione della confidenza che Ja mia tesi & la cosa
peggiore che abbia mai scritto (forse a parte questo) dai fempi in cui ho imparato a tenere una
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penna in mano, fra l'altrc da buona mancina a quei tempi tentavo di scrivere come Leonardo,
da destra a sinistra : dura la vita quando sei diverso!

Non so quanto questa accozzaglia caotica di ricordi, opinioni @ fantasie sia servita a
qualcuno ad entrare nel marcato del lavoro, posso dire che credo alla storia soltanto nalla
accezione di "memories” e non in quella di "History". La differenza tra le due & un punto
fondamentale della democrazia. Tutti i regimi oppressivi, ad esempio, tentano di seppeilire le
memorie per propinare la storia patria.

Ancora secondo me, c'¢ casualitd tra le cose, essa si manifesta in un modo melto piis
flessibile e labile di quanto crediamo comunemente

Se dovessi scrivere la mia autobiografia completa, essa sarebbe come quei romanzi post-
modemi ¢he sl pud iniziare a leggerli da qualunque parte, credo che quella sia Funica forma
lefteraria dotata di qualche verosimiglianza.

Infine un vago quanto angosciante saspetto, vi prego rincuoratemi subito. Cos'@ questa
storia degli aspiranti builders? Cosa centrano i regni indipendenti con la nostra storia e le
nostre vite, non saremo certo a caccia di "ricette”.

Se ¢ deve essere un unico modo in cui 18 maionese monta, preferisco che la mia
impazzisca.

Il successo testa qualcosa di soggettivo, non & mai un criterio esterno, il suxccesso &
domandarsi "mi piace cosa faccio®, "sono vicino a dove vorrei essere 0 a dove ho deciso di
andars”,

Tutto dipende da quale sia quel luogo. Nessun profiquo insegnamento se non quelio delle
persone che si lasciano andare a seguire la “loro vocazione” senza paura : e qui doverose
scuse per il ricorso alla retorica di stampo cattolico.

La responsabilitd che dobbiamo assumerci € quella della nostra felicita, ¢ persone non
mediocri {come noi) saranno felici solo conducendo esistenze non mediocr: resta inteso che (a
vita di un pasticciere pud essere pil interessante dl quella di un astronauta.

Se apperteniamo alla specie che dai piedi nudi & passata ai calzari e via via fino i missili e
alle navette spaziali per spostarsi, credo che il successo come evoluzione continua debba
essere necessariamenta la nostra energia bruciante e autopropuisiva, il primo dovere, quasi.

Ma forse questa uscita @ superflua e ho semplicemente frainteso le ultime tre righe delle
circolare.

con affetto

P.S.; in fondo ho dato le risposte, no?

Steforia
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virgola.doc

Nicoletta, 11 luglio 1996

Per la costituziope del gruppo &i lavoro
Tla virgola non & un optional®

E’ vero che gli studenti italiani - a differenza di quelli
americani, francesi e di tanti altri paesi - non sono ablituati a
scrivere; ed & altrettanto verc che 1la lingua scritta evolve
continuamente per tener dietro alle trasformazioni di gquella
parlata. Ma queste attenuanti sonoc una dannazione per il
supervisore della tesi e per 1 swoi eventuali lettori. Esse
infatti nulla tolgono al fatto che esistono un minimo di regole
della lingua scritta che vanno osservate se c¢i si vuole far
leggere, e che una tesi, un articolo o un racconto scritti bene
siano letti molto pid volentieri di quelli scritti male!

Parlo a ragion veduta, per aver corretto molte tesi e per aver
notato difetti ricorrenti come:
- fra=i lunghe una pagina, con due o tre incisi uno nell’altro;
- punteggiatura messa nel posto sbagliato (di solito dove la wvoce
fa' una pausa, dovuta a mnotivi contingenti ma non giustificata
dalla analisi logica): Nicola Campoli disse a questo proposito che
“per i napoletani la virgola & un optional*; '
- uso del congluntivo molto incerto.

Voglio precisare che - contrariamente a gquanto comunemente si
crede - un modo di scrivere sgrammaticato soffoca l'originalitd
dello stile, che deve essere assolutamente coltivata. Le regole
grammaticali sono semplici e si possono apprendere rapidamente, e
questo consentira di saviluppare con agio une stile personale,
contemporancamente alle proprie idee.

Propongo quindi che si crei un gruppo di sostegno per i
tesisti, nominato "La wvirgola non & un optional™ e diretto da
STEFANTA, che abbia il compito di:
~ individuare tra i tesisti che stanno scrivendo guelli che hanno
i problemi su enunciati:

-discutere con loro errori e suggerimenti e in generale seguirli
fino alla tesi;

- fare in modo che quelli che sono riusciti a migliorare svolgano
poi gquesto compito per gli altri che seguono (pensc ad esempioc a
Mita che era un caso da manuale per numerositad d&i incisi e
"punteggiatura orale®™ e che ora scrive in modo sciolto e
incisivo).
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Seconda parte: Un successo scandaloso
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Una ricerca porta alla luce le contraddizioni del mercato del lavoro e dell'occupazione nel Sud

Intorno a Napoli si stanno
iluppando distretti
specializzati nei settori
tradizionali del made in
Italy e che avanzanoe
crescono con piccoli boom
successivi, sfruttando
jvantaggi di un sistema

LTstat | o
sempre sinonimo

Si é femlato retribuzioni ridottissime
ad Eboli G

~conun
diPAOLA JADELUCA
di ALESSANDRACARINI ealle pagine2e3

A LLAfinedegliannisessantalui,

Luca Meldolesi, professore di

Emngm‘iia (con s cial!l;zzazion? E_.':1
ambridge e studicon Piero Srafia & ( 't

Tosn Bokinenn) A 1a sua ¢ - seguedalla prima)

= e AL OME conciliare, solo per fare

un esempio, gli allarmi a ripe-

disoccupa-

R

L'economista Luca Meldole:

a sessanto tizionesull'entitadella
Ogei a un guarto di secolo. zione e il fattoche nel Sud trovala-
stanza sono due stimati professori voro un terzo della manodopera
universitari, collaborano con Al- £ straniera occupatain Italia? E che
bert Hirschman, hanno annidiin- § dire dei lamenti delle aziende che

- s:ﬁmmemc alle consumato =
nelle universitaitaliane estraniere. &
Ma quel che pitimporta sonoipro-

onisti(insieme ad unaloro colle- e 3

e iana Baculo) di un tentativo ﬂ'ﬂﬂ%mmw

ﬁ'seunpo'menou‘to ico ma non contentarsi ‘oleografia leghi-

 per questo meno rivoluzionario sta che il meridionale co-
cio® scoprire la realth economica me uno per natura, man-
del Mezzogiorno e di quelle che ne tenuto dallo Stato? ;
vengono comunemente indicate Cosi Meldolesi

come le principali piaghe: la disoc-
cupazione, la mancanza di lavoro,
1z Jenta e progressiva deindustria- & t
lizzazione, semmai si possano pas- e o BT\'?PU 3 atori. di
sare per industrializzazione g in: laureati e di laureandi che fanno lndaﬂ.nitul cercano realta,
vestimenti realizzati negli ultimi no aziende, settori industriali. Un insieme di cacciatori, come
venti anni dalle grandi indusirie . m:mno, B nasatic i via! et e
puﬁhrmphegg‘:;‘s&mbra unaco- rith in un campo, come quello del M orno, dove finora & stata
sa troppo difficile. A che servono e seminatamolta ideologiae sono stati raccol troppistereotipl. lbot-
el el
¢ glieconomisti efor diistitutidiri- § tino di questa caccia ¢ stato di tut-
gecerc) K: x ﬁ‘“‘“’ specializzati § torispetto:tantoche oggilelorori-
nell i del Sud? ?os:_ﬁbtle che cerchee lamappa e le caratteristi-
dicammt‘l;i_)bugicosibasmomda- che del Mezzogiorno che ne emer-

ti sommar’?
Certoche no, Mada i dati si
ricava :n'immasing H:l Mezzo- mm%#?m
giomochefaapugmconlarealta. del £ el m" “'n'll
ne e della mobilita del lavoro nel

(segue allepagt ne2e3) Sud, fino allediileni\rersmamerlu-
ne e europee mnompl!
con occhio un pe’ stupito e curioso
I'italia del n:l;:nuln e dei mira-

coli nascosti.
Giaperch2aleggereldatielein-
dﬂshﬂueuogiormdlnﬁlmn
ilué ld.LBaﬂi né quello che
pingono le analisi volte
Jamentose dei mu-lmu E
el commlmun
dittoria, che non e soltanto abban-

¢ disoccupazione maanche industrializzazione
diffusa, lavoro i lare delle piti diverse forme, esportazioni verso
aree te. Ab chiesto a Meldolesi di descrivere questo fe-
nomeno suemolteplici facceele conclusionichesepossonotrar-
re a livello di politica economica.
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da voi rilevato?
«In moltissime cose. Anzitut-
to direi che ¢’¢ uninizio di indu-
strializzazione diffusa che non
risulta dai dati. Nessuno, finora
era andato a verificare sul cam-
po le cifre dei censimenti dell'I-
stat, E le prime verifiche ci han-
no confermato subito che esiste
un forte scosatemento tra dati e
realta, tanto che i nostri lau-
reandi vengono incoraggiati ad
includere nelle loro tesi uno
specchietto riassuntivo delle di-
screpanze trai risultati delle lo-
ro inchieste e le rilevazioni uffi-
ciali»
Quali sono gli esempi piil cla-
morosi?
«Nel Comune di Gragnano, a
Sud di Napoli, esistonooltre set-
tanta imprese che producono
it1 di un quinto dei costumi da
Wmmso madein Italy, manel cen-

R

R Y

30 44—

..... R A

..................... S

turnover del lavoro: confronto

, I’ Emilia Romagna e la Lombardia
delle calzature, di
abbigliamento e di bi

heria

194

Campani

simento non ce n'é traccia. Ad
Aversa, nel casertano, sono sta-
te censite 18 imprese calzatu-
riere, ma il sindaco, che doveva
negoziare un patto territoriale,

ne hatrovatecasualmente piti di
150, A Grumo Nevano il Comu-
nestafacendounaspeciedicen-
simento a partire dai dati della
nettezza urbana, ciog della

spazzatura raccolta, per stabili-
re l'occupazione effettiva. Del
resto ¢'¢ un dato generale che
colpisce: il Sud produce I’ 30%
del suo reddito. Non vorremo
mica pensare che sono tutti ca-
morristi, burocrati o venditori
di cartoline?»

al m_wm le

Mi scusi ma
statistiche non ?
«Non & che non funzionano,

‘vanno verificate, interpretate

con un lavoro sul campo. Nel
Mezzogiorno esiste unrapporto
particolare con l'autorita tale
per cuil'intervistato tende a dir-
si disoccupato perche vorrebb-
be un posto di lavoro preciso,
oppure occulta parte del fattu-
rato, dei di enti, e perfino
attivita intere. .

I nostri stessi studenti, cui
chiediamo difare queste indagi-
ni, inizialmente hanno un atteg-
giamento reticente, quasi per
proteggere |’ ambiente dal qua-

le provengono. Oradopo annidi
lavoro paziente stiamo tentanto
di metter insieme una carta in-
dustriale del Mezzogiorno»

E_m quali seno i punti principa-

«Prima di tutto che ¢'¢ un'in-
dustrializzazione leggera diffu-
saun po’ dappertutto pi emer-
sa no__muw che in pianura.
Abbiamo censito conun metodo
nostro pit di 85 Comuni che
stannoimboccando questa stra-
da;ma il gruppo & piti ampio, si
arrivaa 150.

Le protagoniste di questo svi-
lupposonoaziende che operano
nei settori tradizionali del made
Italy, calzature, abbigliamento,
corsetteria, piastrelle. Sono na-
te e cresciute con modalita mol-
to simili a quelle del Centro
Nord»

Cioe?

«Sono distretti industriali in
nuce con una specializzazione
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«E" vero. Mauna zona che ac-
coglieun terzo dellamanodope-
ra straniera, dove il 40% delle
aziende, come mostra una ri-
cerca della Banca d'Italia, han-
no difficolta a trovare spesso la
manodopera che cercano: ecco,

P di tutto bi e
cellare un luogo comune che
emerge dalle nostre isi sul

cf_amhio.(}udlodi

stre ricerche

: sul campo,non il
frutto di nostre elucubrazi
sociologiche. Ci

siamo chi

.GD_.i

questa non & una economia che
haun problema assoluto e gene-
ralizzato didisoccupazione. Ha
mille altri problemi, le erisi lo-
cali, l.'ocmpa;ione precaria, il

0 e, ma

ioé perche al Sud piti che altro-

ltosemplice.
0 Un posto in zone
limitate, con determinate condi-
zioni retributive spesso superio-
ri a quelle del lavoro nero.
sto che problema del
M ono non ¢ la mancanza
dilavoroinassoluto, malaman-
‘cata corrispondenza tra il lavo-
rodesiderato e quello che l'eco-
nomia & in grado di offrire. Que-
sto & il ri to di un mito colti-
vato per anni, del
fisso. Sisono create cosi

quando si guarda ai problemi

ella disoccupazione meridio-
nale. Quella di chi dice che ¢’ &
una disoccupazionedimassaer-
go lo Stato deve intervenire per
creare posti. Cambiando I' an-
golo di visuale questo
assomiglia come due ce
d'acqua a quel Mezzogiomo
elermamente questuante e arre-
trato che fa da sfondo alla rivol-
ta leghista. Se il sistema politico
si picgherd a queste spinte ag-
gravera ulterioremente la situa-
zione del Sud».

Perche?

«Per diverse ragioni. Primo

perché come effetto delle
sioni trascorse il Sud & lettera-
i nato di opere

vorrebbe che sicompletasseroo
che per le nuove opere si ri-
chiesse un programmamoltoat-
tento che non distolga risorse
imprenditoriali e lavorative dal
sisterna somunerso delle piccole
imprese meridionali. Poi

creare un numero consistente di
posti regolari in una condizione
di maggioranza di occupazione
‘ irregolare implica un raziona-

mento ed & dungue una
formidabile per la rinascita del
clientelismo e della corruzione -

perle assunzioni - edel corpor

er 11710 el e ¢ ricorren!

tivismo - una volta = “Janni hanno provoca-
o ssato,» g
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J & donne lorosichecisano Lavocazione tessile diuna zona a rischio di camorra  rare

fare. A San Cipriano d'A-
versa, dove la camorraé ancora
una forte tentazione per gli uo-
mini, sono le donne a darsi da
fare. E non a caso qui vanno for-

te le sartorie. La prima & nata ] ¢¢
dieci anni fa. Oggi, venute su o

per imitazione o gemmazione,

se ne contano almeno venti, co-

me harilevato Rachele Di Cate-

rino, un’altra laureanda del professor
Meldolesi, che ha scelto per la propria te-
si un lavoro sul campo di San Cipriano D’
Aversa. Tutte le sartorie di qui, sempre se-
condo i dati raccolto da Di Caterino, lavo-
rano per conto terzi. Una di queste produ-
ce, e rivende a 70/80.000 al pezzo, quegli
stessi completi che si comprano a chnn&-
la lira sotto il marchio Halfan, un’azienda
di Roma. Di cartelloni pubblicitari del-
I’Halfan, quest’inverno, era disseminata
la Capitale. Ma non solo. Lesartine dique-
sto laboratorio, che guadagnano
20.000/30.000 al giorno (al nero) e ogni
giorno producono unamedia di dieci capi,

Iniziano ad emergere i primi marchi

_

forse non sanno neanche cos’é Internet.
Ma le giacche e i completi, tagliati e cuciti
con le loro mani a San Cipriano d'Aversa,
vengono pubblicizzati, oltre che in televi-
sione, anche in un apposito indirizzo tele-
matico.

Perlavorare in questo laboratorio, dove
la stessa titolare tiene appositi corsi di for-
mazione rinomatiin tutta lazona - come si
legge sempre nella ricerca di Di Caterino -
fanno la Come si spiega tutta nm_nﬂqu
E’ _wo_o fame di lavoro, oppure c’¢ dell’al-
tro

«Un tempo si cuciva a casa, oggi a San
Cipriano d'Aversa le donne vanno a lavo-

SSUtO” Droduttivo e s e

fuori, un ribaltamento di
.:._L._-....B. H—H—gmﬂ per_queste
. | faris bri da

glia, per esempio, il bisogno di

sapere per chi edovelavorano, &
un valore ﬂﬂguﬂﬂ. fortemente radicato.

Fortemente radicato, stavolta sia fra le

donne che tra gli uomini, ¢ anche l'attac-
camentoal paese, 'identificazione sociale

ma anche occupazionale col luogo dove

nascono e dove vivonoipropri familiari. E

questo ha dato vita a un fenomeno strano:
a Villa Ricca, poco pii a nord di Napoli, i
salari medi si aggirano attorno alle
300/400 mila lire al mese mentre a Grumo
Nevano, a pochi chilometri di distanza,
salgonoa 700 B:N_.h.vaﬂna daVilla Ricca,
come da tutti gli altri paesini dove si regi-
stra lo stesso _
per andare dove la paga ¢ pid alta .(p.jad.)

L o Gl oy g
e O L.

eno, nessuno si sposia
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IL TET E LA TEMAGLTA

La mia intervista su affari & Finanze ha avuto uns vasta
eco. Parenti ed agicl si sone fatti vivi, numercsi. Persino la
pregiata ditte Stame {(con cul siamo 1litigati da quasi
trent’anni} ha coapiuto un passo ufficiale (!}, In tutto
guesto il commento che mi ha fatteo pild placere & stato quello
di Bastianino Brusco che 1’ha definita "una operarione vietna-
aita” . AL pid giovani preciserd che durante ls guerra del
Yietnam le forze rivoluzionarie, per opporsi allo strapoters
dell’esercito americano, avevano sviluppato uns tattice molito
audace che consisteva nell’impossessarsi, per poco taapo, di
palazzi & postazioni ufficiali di Zaigon in modo da rincucorare
le proprie truppe 2 Tar giudngere al aondo un messeggio di
speranza. In particolare, la wia gensrarione ricorda, come se
fosse leri, la Tamosa offensiva del Tet (il capodanne vistna-
aita) che, dimestrande la possibilitd di sconfigaere le forze
armate avversarie, rappresentd una svolta imsportante nella
evolurione della guerra.
Grdungue: Cosa ha veluto divre Bastiano con il suo paragone?
Forse pi€ cose. In priso luoge che grazie a Sandra Carini {che
proviens dal 68 di Scienze Politiche di Roma) la mia intervi-
sta & stata un’operarione glornalistica audace. Inoltre che
aver "tenuto” Affari e Finanza per tre settimane ha consentito
di inviare al pawse un nessaggio imporitante sul Herxzogiorno
operosoe ¢ sulla risolubilita della crisi italiana partendo dal
Sud. Ancera, che la sproporzione delle forze in campo € amolto

@levata & che non bisocgna fTarsi illusioni: ¢i aspetta un perio-
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cdo altalenante di sortite e di rifirate (nella giungla delle
miniimprese mepidionali).

agaiungo infine una guasrte lezione. Come nella tattica vietna-
mita che convogliava inprovyvisamente su un punto determinato

1} >

farse locall € nazionali, cosl anche nel nostro "min tet"”

[ M

il basso ¢ 1’alto hanne predetto un "contattio” all’improvvisoc
accendendo la lampadina. Vale a dire: 1) lavore sul caspo ed
il maggioc per la Confindustria hanno consentito 1l emeirgere una
campagna di staaps da cui & nata, ad un certo punto 1 impenna-
ta "vietnamitse" .

Penso che guesta conclusione abbia un significatoe generale.
Dobbhiame contemporaneamente laverare in orizzontale ad  in
verticals, studiando atientamente le due forme di relatione =
le potenzialitd che gsse contengono. E’ guanto accade sponta~

neamente: da un lato assistiamo ad un certo contagio territo-

riale, dall’altro alla possibilitd di intervenire verticalsen-
te con uUna menovra & tenaglia per ottenere i) risultateo desi-~
derato. La guestione dei regni indipendenti e del loro rapide
rafforzamento risiede proprio qui. Ciascunc deve trovare il
sUe sparie e sviluppare 11 grado aassinmoe Jdi autoncomia e di
responsabilitd. Nello stesso tempo egli deve interloguire con
il centro per Tar saltare 3 chisvistelli che lo tengono Lapri-
gionatoc e per elevare 1l livello del proprio lavero. £€° 1la
storia recente di MNicoletta, di Paclo, di Hauririo, di Hita.
Sperianc un dowmani, oi tutti quanti.

Targuinia 308 giugno Luca
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81, ¥’& una strada nel bosco. .,

Caasmina cammina si comincia ad intravvedsre la prospsttiva
generale in cui i inserisce 1l nostro lavore ed anche un
primo abbozzo di interazione tattica che esso potrebbe utiliz-
tare., Il processo di trasformazions dalls prima allsa seconda
repubblica che si & avviata negli wltisi anni e il pericolo di
secessione del Nord richiedono una chiarerza di intendi e di
comportamenti che pud pervenire soltanto da un lavoro di lunga
lens., Sinteticanente, riaszsumerel <osl 1 nostri "blocchi di
costruzione”,

1 -~ Di frente alle pateologie meridionali non abbiamo mal
assunto un atteggiamente di occultamsnto, nminisizrazions o
tolleranza. Al contrario, fin dall’inizie abbiamo tracciato
ina linea di demarcazione tra comportasenti compatibili e
incompatibili con lo sviluppo e la demccrsaria che ci ha con-
sentito una prima ricognizione sui problemi principali del Sud
& delle Stato italiano (Spendere Meglic).

2 - Questa avventura ha osrientato una vasta ricerca nel campo
da cul & emerso il Mezzogiorno del lavoreo: un’immagine operosa
del Sud che i contrappone a guella prevalente nel paese.
Ineltre per opposizione & stato identificate un punto di
contatto importante tra cid che pensa del Sud tanta gente del
Nord & ¢id che pensane i raeridionali di se stessi: in ambedue
i casi i tratta di un Herzogliorno arretrato che bussa eterna-
mernte a guattrini. La nostra alternative nen riguarda certo

rose & Tiori: identifica szoltante una realtd produttiva di

grandi e piccole imprese che sostenuta in modo adeguato ed
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intelligents potrebbe gradualmente aver ragione dell’aspetto
patologico che resta grandissimo.

3 Hegli uwltimi tempi. trasposta improvvisamente sul palco-
scenico nazxionals, questa impostazione ha prodotto ulteriori
convergenze. Infatti, la lotta alle patologis che nasce poten-
zialmente dal monde del lavoroe pud produrre risultsti su un
anpio arco di Tenomeni di natura crieinale, clientelare,
corporative ad assistenziale. Cid potrebbe <condurre infine a
sloggiare dai sucl comodi rifugi Yl’onnipresente parsssitismo
pubblico e privato. £ un aspetito chiave per aprire la porta
alla riforma delle 8tate gd alla riunificazione morale =
materiale del paese in chiave federativa.

4 - $8i qgiunge cosl all’oggi. Cose utilizzare la spinta del
Nord e del Sud in una prospettiva di trasformazione? L’atten-
zione € rivolta molto pilt &)l Nord che al Sud. 1 settentrionali
oscillano tra scegliere l’avventura o rientrare nei ranghi. I[1
centro alternativamente i allarma o torna sulla vecchia stra
da. Il Sud non si & ancora effesttivamente inseritoe nella
partita. Ma 1’effetto solare prodotte su tanti amici dalla
nostra " offensiva " di Affari e finanza mi ha convinto che
€ il Sud l'elemento chiave, che se esso riuscisse veramente a
voltare pagina il processo di trasTormazione del paese usci-

rebbe dalla procella nuvolosa in cui si trova.

Luca

1 luglic, in treno
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Cosa vogliono dire?

11 lettore perdonera la dietrologia di qgueste note; vale &
dire il loro "pensar male" tramite cui - si dice nel Sud - "si fa
peccato, ma alle volte c¢i si prende”. La veritd & che sone
costretto a tale "devianza" da alcuni interlocutori meridiona-
1i, i quali, di fronte all’emergere del nostro punto di vista,
hanno assunto attegiamenti wminimizzatori {(non c¢’é& niente di
nuovao), liquidatori o francamente ostili, che non rispondono
alla sostanza delle cose, ma rappresentanco un indizio impor
tante del loro veri sentimenti.

Bungue, che cosa vogliono dire? La mia breve rassegna parte
naturalmente da Bon Cirino Pomicino, c¢he ha inanellato una

lza incredibile di scomposte falsita. "61i hai fatto salta-

o

st

- ' >

re i nervi" -~ ha commentate Maurizio., Forse @& vero. Chi ha

)

pubblicato con lo psesudomine questo perxc miserabile ha credu-
to evidentenmante nslla sua efficacia: segno che @ a8 cortoe di
argomenti @ che non ha il coraggio delle proprie idee. L ope-
razione ricorda le calunnie dei cammorristi -~ come qguelle che
circolane a Hugnano contro Maurizio.

Comungue sia, gul viens a galla una cosa vera. Pa parecchi
anni ai sforza con tutti voi di costruire un'imnagine attendi-
bile del Mezzogiorno che serva da alternativa al modo di
pensare deil vicerd. Bisogna prendere atto ¢he uno di questi si
& risentiteo, con tutia la swua corie.

Non bisogna prendere questo avvertimento sottogamba, sanche

perché ssso =i appoggia &l diffuse vittimisso meridionale.
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Holta gente vive confortata dalle proprie credenze, senya Tare
sforze alcune di inchiesta ¢ di cosprengione. L nostre ideg
sone dissonanti rispetto al loro tran tran mentale. Cosi essi
non sehtone il biosogno di capire ¢id che diciemne effettiva-
nente: desideranc sole liberarsi di guesta ranzara fastidiosa.
Come da copionone, imbastiscono un effetto di rigetto: questa
é gente di fucori cosa ne pud capire dei nostri problemi?

Un terzo tipo di resistenza &l cambilamentoe 2 pil comprensi-
bile. Riguarda <hi si1 rende conto che aolte cose sonoe camnbiate
e «he molte alire debbono cambiare, ma non ha la forra di
seguire fino in fondo 1l nostro ragionamente, Le ragloni sono
molte: sta atiraversando il percorso che va da un convincimen-
to all’altro (come spasssoc accads agli studenti del corso)
oppure si mantiene nell’equivoco perché lo ritiene pil conve-
niente. Seguendoe 1'ispirazione digtrologica di queste note,
concentro l’attenzione su guesti ultimi per dare 1’ides della
confusione “strutturale” che c¢i circonda.

In prime luogo: esiste ¢hi ha semplicementie paura che nostre
tesi facciano da mosca cocchiera all’abbandono del Sud. Chi ci
conosce sa benissimo che non & cosi. Sa che ho sestenuto Tino
alla nausea l’esigenza di wun intervento vigoeroso di tipo nuove
{autonatico ed indiretto). 8a che oggi la nostra prospettiva
del rafforzamento della industrializzarione meridicnale (delles
grandi e dellse piccole imprese) riscuote consensi al Nord e al
Sud propric perché indica la via della riunificazione naziona-~

le & i pone quindi in alternativa al separatismo leghista.
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ta tant’&, la paura fa novanta. £ allera sono costretto a
pansars che dietro questo punto di vista gsistanc interessi
di bottegha di breve periodo legati al vasto coacervo di
impiceci e imbrogli prodotto dall’intervento e dalla legisla-
rione straordinaria del Hezrogioirno, Un ambiente intero di
studi professionall, di imprese decotte, di intellettuali
prezzolati ma anche di gente perbene morde il freno scomposta-
mante. Bisagna evitare di farne le spese & nello stesso teanpo
trovare la stradae del possibile mantenende la limpiderza della
nostra impostazione.

a}) Infrastrutturse: € un tasto dolente. La condizione di de-
pressioene in cul =i trova i1 settore & anomala. La cura BI
Pietro (se funziona) & benvenuta. Ma poi biscana vedera come
gi fanne le cose. Ho richiamato pil volte l’attenzione sulle
opeire pubbliche lasciate a metd {che vanno finite) & su cuelle
poco utilizzate (che vanpo gestite). I1 punto npen & tanto
un’insufficienza cronica di infrastrutture {(come si crede)
gquantc il loro cattivo utilizro. Bi conssguenza, invece di
favolegglare sulle wmigliaia oi miliardi come si facevs all’e-
poeca del vicere, bisogna puntare su ottinmi progetti specifici
prograsmati al laser. Un esempic, ¢l viene ors dalle Ferrovie.
all’interne dell’azienda, insieme ai progetti farasenici
sull’alta velocitd, si cerca di riasttivars il trasporto merci.
Qui emerge uwn’importante opportunitid per il Mezzogiorno pro-
prieo &_causa della sua incipiente industrislizzezzione. (E’

stats chiesta, & tale proposito, la nostira consulenzal). Hon

solo: =i pud gid discutsre su risuliati positivi e negativi.
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Bene (& quanto pare) Harcianise; male {(perchd sovradimensionato
nella logistical) 11 €18 di HNela. In conclusione: siamo fortu-
natanente in epoca di concretezza. Un modo per divincolarsi
dai blocchi mentall @ entrare nello specifico & fare espsrien-
78 .

b) Holte imprese wogliono i denari dello stato. Si pensi alla

Fiat, & MNatuzzi e ora a Trussardi. Per batter cassag copvisens

al saddgio di disoccupazione: pild alto 2

e

loroe appogqiars
maglio €. Poco importa 1 incongruenza tra 11 sumeroc dei
"disoccupati” @ 1 posti che si creerebberc. Interessa soltanto
che si affermi nella opinione pubblica un senso di urgenza
tale da gilustificare 1l evrogazions deil contributi. & tale
propesito cosa ¢’é di meglico del sentimento da tragedia greca
che invade 1 teleschermi quando vengono comunicati i sadgi
stratosferici della disoccupazione meridionale?

Esistono vari mnodi per aggirare gquesto ostacole. Cesrco di
esemplificare. 1} Non a caso, hoe taciuteo fin gul sui cosiddet-

ti accordi di programma. Sensa criticarli, penso tuttavia che

#5511 non debbanoe essare la strada principale dello svilupoo:

3]

se 11 Sud divenissse wuna zong relativamente appetibile, &1
problemna perderebbe di importanza perchd il Hezzoulorno at-
trarrebbe consistenti investimenti nazionali ed internaziona-
1i. 1l nostro sforre & concentrato qui: nello ztudic del casi
di successo & dei vinceli che lo limitane ¢ nel come cimuover-

1i. Dungue:r un prisce mode di superare l’ostacolo & di richia-

mare 1l attenzione delle imprese su questa parte del nostro
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Javere, c¢ollsgandoela alle guestione delle infrastrutture,
dall’ordine pubblico eaca 2} Un seconde modo risiede nella
nostra capacitd di aprire dei varchi nell’antagonismo c¢he
divide la parte ragelare da guella irregolsre della produzieo-
e meridionale. 1 nostri ragionamenti sull’emersione possono
apparire ingiusti. "Ma come -~ rasgions chi & in regola

gquelli se ne sono approfittati ed ora dovrebbero ricevere un
premio?”. Non & cosi. Il sostegno automatico ed indirette,
oltre a rappresentare la base di upn processo di emersione,

Rprese emerse. Yale &

k]
[

rafforterebbe significativamente 1
dire rappresnterebbe un vantaggio per tuttil guanti.

c) Yengoe infine ad uwn'uliima obierione. Alcuni nostri amici
sonc precccupati perché il nosiro raglionamento esaqererebbe il
ruole delle attivitd di "sopravvivenza'. Qui wmi trovo franca-
mente in disaccorde perché he un grande rispetto del pane

-

guotidiano, perché penso che 1 picecol POBBONY  Crascerae @

b

-

perché le nostre inchieste hanno scoperto una realtd molio pid
vivace ed interessante di ¢id che viene chiagmato (diciamole
pure, oon una punta di disprezzro} turbolenza, wmarginalita
et similia. La veritd & che lavorare stanca = che nessune di
cuesti amici ha preso suwl serioc le capacitd contestuali, lo
spirite imprenditoriale, le aggregazioni di wmicroimprese che
ahbiame incontrato sul nestro camming. I distretti industriali
sono balli quande sone lontani, ma quando si cominciane ad
intravedere sotto casa & tutt’altro paic di maniche. La sotto-

valutaziohe delle piccole imprese & stste a lunge la contro-

parte necessaris della tesi assolutistice del lavoro nero cone
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piaga. I) nostro lavoro ha cambiato le carte in tavola, ma ha
anche toccato nervi sensibili. Evidentemente, se abbiano
ragione, molti interventi (Gepi, 44, amissioni di aviluppo.
patti territoriali) doviranne evolvere per stimolare la oresci-
ta industriale, invece di preseatarsi coms samplici vox ¢la-
mans in deserto.

Sonclusions: guesto ssercizio dietrologice ¢l consegna una
messe  di spunti e di  indicarioni abbastanza preoccupante.
Usciti dall’isolamento, ci troviamo a fronteggiare molte sfide
contemporaneanente. Per poter riuscire nel nostro intento
dobbiamoe fare quadrato: dobbiamo abbassare 1l tono del discor~
50, puntare {come senpre} sulla gualitd e sull’esempioc, intes-
saere relazioni con zone limitate ma wvallide del panorama,
svincolarsi dal blocchi smentali ¢ dalle teglicle. Cid <¢i
congentird di accumulare forze da giuocare a livello centrale:
e wviceversa, <¢i consentird di utilizzare il livello centrale

per sviluppare ulteriormente le nostre esperienze locali

Luca

Targquinia 30 giugno
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BECOUVERTEDANGEREUSE

4l1%inizie dell’anno qualouno mi ha chiuso la porta in

faccia, gualcun altro mi ha spedito seqnall poco rassicuranti.

altri ancera sono stati presi dal panico. Hon lo sapevi - @i
sono detto - che scoprire qualcosa di nuove £ un’attivita

intrinsecamente pericolcesa? Lo sapeve, Lo sapevo. Ma tra 1l
dire € il fare, all’ atto pratico, ce ne corre.

torna Lt pente 4 wmetd gilugno gquasi o a

[ h

Questa viceanda @
misurars ik cammine compiute nel fTrattempo. Dunoue, Lugenio
Colorni aveva studiato le dinamiche dellsa scoparta.
Controntande le scoperte delle scienze naturali & guelle dells
scignze sociali sra giunto alls conclusions cohes, per poter
camnbiare veramente gualcosa rispetto alil’ottica comuns deila
vita, 1’inventore paga wn prezzo alte, anche i natura
peichica. Ha viene pol ripagato dagli effetti benefici del auo
lavoro.

Albert Hirschman é pil aoderato anchs in questo. Eppure
parlande della $trategia ci dice dus cose (cito a nemoria).
Primo., che é stato attorniato da persons che gll domandavanoe:
ma Lei professore sostiene davvero che l17inflazione, gli

squilibri intersettoriali e iterriteriali, 1l aumente di popola-

nE B8Gc. pOsSOne epeere Ui benae? Oomanda imbarazzante a cui

o

egli rispondeva immancabllmente: si, entro certi lLimiti. £
una risposta che deve essere suocnata reticente, poco cotivin-
cante s non addicittura grottesca alle orecchies dei saol

AClbent é¢ dice
interlocutori. Secondog ch&,&e i poirte slla superficie uns
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benaedizione nascosta, v’'é 1l pericolo di guastare il giuoco.

v

Ll

Mentre 1l oscuritd la favoriva, la luce del diorno pud sbiadir-
la, come accade auli affreschi delle tombe etrusche. Eppure,
pur erendenda gualche precaurions tecrice e pratica, dlbert
nofi ha certo esitatc & scrivers la Strategia.

futteo ausste & proprio vers, ol son detto riflettendo

[

sui fatti miei. HNel wmio piccolo posso dire di aver vissuto
recentenente tutie e tre gueste avventure dello spirito, ma di

i mai sentito

3

gssermnene accorto poa#factum, COmE S8 Non aves
dire che scoprire qualcosa di nuovo @ un'attivita intrinsecs-
mante @Qr£ﬂ¢1056.

"Ha allora lei & a Ffavore del lavorae nerot”

—_ m’LL‘s st~
"Nient’affatiol Penso soltanta che occultare tale realtd non

equivaldgs & riscivernes 1 probleail’” . Holte conversazioni nasco-
no oesl, come un dialogoe tra sordi. Giornalisti, studenti,
amici song inbararrati di Fronts alle nie ides, Freferirebberoc
di gran lunga che la questicone tornssse nel dimenticatoio.
fnche perché =ssa s3 intreceia con un’slira chs sta lore a
CUGTE .,

"Ma leil nega che i disoccupatil al Sud siano cuells
denunciati dalle stastistiche?” "8i, negc che ssista nel
Herzowlorno un problema agssolute di mancanzs di lavore. Esiste
piuttosto una realtd molto estesa di lavoro irregolare”.
Liinterlocutore non € & suo agio. Ha Llimpressione ohe gli

stia wanbilando le carte in tavela. 8¢ pud -~ & il caso 4di

alouni studentit del mie corsao ~ insiste per settimane trawmite
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triserve mentali. vocl denigratoris, sortite diversive sca..
Ha dove & allora la pietra dello scandale? £ ben note

+

che ¢hi si dichiara disoccupato desidera in realtd un posta

[N

migliore di guello offerie dal settore irrgagoelare (e spesso
anche da dquello regolare dalle pilccole imprese che, Ccome si
dice, non sono sicure, non danno certezrrzal. Inolirs & noto che
il laveore nero nelle regloni secidionali & vastissisc. Lo
suandalo non abits gui dato ahe tutte gquesies persong = molts
albire ancora convivevane finoe a4 ieri senze probleml con aguesta
realtd complicata & preoccupante. Cid che scoccia Trancasente
tanti seoloncini locali & nRazionali € cheJinsieme ai mied
collaboratoris

1 =~ ho rinvenuto una “razionaelitd nascosta’ nell economia
weridionale: 11 lavero nero come arsa vincente di una parts

assal sienificativa dell indusivia legoera

.

2 - hoe affersato che nelle ¢ondirioni difficili della cris:
della prima repubblica, del tadglio della spess peehlien .,
dell’irrigidimento fiscale ¢ wella svalutazione della lirs
Vimpegno lavorative, la flessibilita, la mobilits e la coope-
razione consentite dal lavere irregolare hanno perassso al
Hezzogiorno di guadagrarsi uns buona parte del suo pane guoti-
giano

Z - he sostenuto infins c¢he ta guestione della
disoccupazions e del lavore irregolare (un mic vecchio cavallo
i battaplial vs reispogtata & partire da tali dati
iepactanti  puntande innanzitutto alla riduzions graduale el

lavore irregolare debole {quello pagate guattro saldil), stu-
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diande nei particolari la questicens dell "emersions’ ., voltando

H

le spalle definitivamente al punto di vista assistenzislista -
guello di un Sud eternaments arreirato e questuante - che {ira
17altro} ... @a un gran <comode all’egoisme secessionista dells

Legsa!

Luca
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Ha insosma chi sono duesti lavoratori al nero? He 1i sa
descrivere? Leggero imbarazzo. Penso tra wme e me che non si
tratta della tribd dei piedi neri, c¢he noen hanno la faccia
annerita cone 1 carapniutados. Sono womini e donne normali

isponde - come tuthti gli altri. Sole c¢he se wva a cercarli
d’aytorita non 1i trova: le imprese prima di aprir?i ta parta
1i fanne uscire da guells di servizio, oppure 1iI Tanno lavora-
e in laboratori isolati. a domicilio & cosi via. Incltrs Le
consiglio di non domandard, direttamente all ieprenditore:
sarebbe sconvaniente. Soloe se avrd parzienza., parlottando can
gente amica extr%muroa ricevard dqualche brima amnmissione,

spassae aohdita da un Tpurtroope sone costretti’ o da altre

frasi i c¢ircostanza. 8Se 17imprenditore occculta pour cause, la
societd preferisce stendere un velo pletoso: di lavora ners
non se ne parlial

Dungue, conoscers guesta realtd € una vera conduista
cha 8l raggliunge per gradi, contrecorrante, entrandao in
confidenza con 1 lavoratori in nere. 4 queste punto nella

mnarea nera sl scoprene alcuni tipi dec. Il prime & il lavora~

tore o la lavoratrice che ha gqualcosa di pubblico alle spalle

[T

- tipe prepansions, capsa integrazione protratta, contributi
arl’agricoltura, intedrarions di disogcupazione. 11 seconde &
1speraic giovape cottimista oha i ammazza oi lavoero con

P’idea di poter enesrgere,. sadari setlendosi in proprio. {1l

terzo comprende chi lavera per arvotondamente del salario
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del coniuge ¢ come secondo lavore 11 guarte & il lavorators
pormale che ambisce (ovviawente) a venily regolarizzato. {1
guinto € il lavoratorsz saltuarioc, come quegli studenti ohe
fanno tre-guattro mesi di lavore sanuale per mantenarsi agli
studi .

Insomsa 1 lavoratori neri sono di tutti i tipi sole che,
vivendo fuori dallas legalité,appasiono ai legalizzati come se

Tosseiro evanescenti. Posso Tilmare 3 iluoghi del lavoro nera?

Mossignore:® sarebbs sconvenisnte!

i -
(SRR
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BISOUCUPATIONE £ POSTO FISSO
Stamane wi sono trovato di fronte 1’ennesinmo istogramma
del sadgl della disoccupariaone: Giappons 3,0%: Statl Uniti
5,5 Gerasania 8,2; Gran Bretagna 8.8; Canada 9,5; Francia
PL,8: & dinfine Italis 12.2 {(fonte: GCSE - 19953, Quante volte

1’abbiane letto sul gilornali? Holtissime. Quante volte ol

siame domsndati cosa significa? Forse nessuna.

Certo, dobbiasmo ammetierlo: in tutto gussto 1l HMezzo-
giorno - 11 reasponsabile dell’elevato saggio itallane - rap-
presenta un’ancomalic (la sua condizicpe particolare {2 guells
di altre regioni di altri peesi} finisce per falsare 1) con-
fronto. Ma cosa possiano Farci? Non possisne certo guidarle ai
guattroe ventl e fare la Tigura dei seliti Ltaliani. £ poti,

debbono essers confronta~-

Fie

secondo 1 dettami statistici, i dat

it

Biliy vanne rilevati con le medesise procedure. Cosl, seqauwsndo
pair filo & per segno ¢id che ¢i hanno prescritte di Tare, ci
sentiane la coscienza trangquilla.

Bi fronte & tanta implicita protervia, rimango senza
narole. Ma come -~ @i interrogo improvvisaments - non & forse
vaere chae he spess nolte anergie per far rinsavire gli abitanti
innumerevoll di duel "fortine Razionalista 7 £ non & vero che
una parte della stampa, delle parti sociall & dell’opinione
pubblica mi danne finalmente reagione nel sostensre che guel
saguio di disoccuparione italiano non hs sanso?

Eppure tutto qguestio non gasbia la realta delle cose,

Hon impedisce a tutti quanti ~ &e incluso, se non Taccio
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attenrions - di "risirare senza probleal’ guella sTilzas di
saggl di disoccuparione; i “"prendere atto” che il saggio di
disoccupazione italiano & il pild elevato di quello dei 6randi;
@ oi Tavvalorare” implicitamente 1 idea che 11 aoverno doveeb-
be seguire la seguenza tradizionals che cerco ogni giorno di
asombattere: gquells che dai sagg: elevati ol disoccuparione,
giunge alla spesa pubblica =2d alla crearione di posti di
tavoro regolari nel Mezrogiorno:; con tutte le gravi consegu

re che ho discusso ad noMlsean.

Gosi. per salvarsi 1l anima, torno con la ments s
alouni punti ferml del sio lavore recenta. 1)} Guella peroen-
tuale della disoccupazione noit hBa senso percehe denota (in
magaioranza) 11 desideric di tanti gilovani amaridionali di
avere wn buon posto. una sistemazicons nel settore oubblico o
nelle arandi imprese. Controprova: nei comuni pid industrias-

iirzati del Hezzogiorno la “disocccupazions’ giovanile supera

i

spesso 11 50%9 23 fsiste tutitavia nel Sud il problewa grandis-

simo dell’occupazione irregolare. Se per discccupati intendms-

¥

simo gli occupati drvegolari, allora la percentiuale in gue-
stione potrebbe riguardare la naggioranza del lavoroe neridio-
nale {(ed includers innmanzitutto quelli che la vox populi
indica come 1 veril disoccupati: i cenifamiolia che lavoranc al
nere ¢ guadagnans guattro soldi}  Se invece per disoccupati
intendiamo ohi flon Javora & ¢arcsa un lavoro,+iniamo peEr rivob-

gerel a8 chi pud permettersi di non lavorare, vale a dire a cohi

rifiuta 311 lavoro irregolare (e wagari pretende ol trovar
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lavoro a <asa propriald. 3) Sic stantibus rebus, il vero pro-
bBlama non & la "creazrione i lavoro”, come ripetono all’uniso-
no msponeEntl politicl & sindacali, sa la riduziong progressiva
del lavoroe irregolare povere ¢ l’essrsione delle laprese
sommerse € del sesisommerso: problemi complessi che  vaano
studiati ad affrontati nel merito.

Eppure ~ ftornera agualouns alla carica - incontro ael
Sud tanta gente che cerca lavoroc & non lo trova. Certo
rispondo ormai meccanicamsnte ~ tale risultato dipends da quel
che cerca. Ma -~ ora aggiungo -~ negli ultisi tespi bo potuto

notare una carte riduzione delle aspettative. Dalirs parts €
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logico: se il populisne assiste
postl desiderati tendono a decrescere & se 31 c&rca senza
trovare (& nopn i intende ricorrere all’emigrazione) si viens

i

indotti a scendare la scala. Che la cassa oi cesistenza’”

familiare & personale dei giovani meridionali di cui ho parla-~

to altrove cominci finalmente ad assottigliarsi? Me la auguro.

Registro, comungue, alcuni indizi che me lo fanno pensare.

Frimo: s1 & verificato un grande aumento delile domande

-

gl concorsi per le forze dell’ordine. Cid crea gualche proble-

s

wa (il rarxionamente eleva il prerro dell’eventuale corruzione
per truccare 1l concorso: 1o ha irilevato syl caspo un wio
stucdente ). He dimosira anche che, faute de sieux, wolii giova-
ni oi rivolgono ora a guesto tipo di occupazione. Secondo: i
pochl posti di impiegato pubblico si ottenevans Tinora con un
semplice diplosa. Adesso rileve cha alcuni laureati (coms

Stefania & Cilro) hanno presoe serviziao in tall occuparioni con
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iidea di utilizrzarlif come punto di partenza. Terzo: 1’ impiego
in banca ata considerato uyno shocco sicuro della nostra fa-
colta. Ora anche dquesto lavore & diventato sub judice. Con
2550 sonoc messe in forse le occupazioni delle dgrandi iwmprese
pubbliche. 11 monde delle certezie tramonta. Neppure Harlusco-
ri - i sente dire - ci ha datoe il lavoro.

La ooenclusicone ol molti genitori € che 1l lavoro,

L

inteso nel sense tradizionals della sistemsziona, non ¢’& pig.

k1]

Bisogna per forza indirizzarsi altrove: versoe 11 lavoro indi-
pendente, la libsra professione, i)l lavore del sanager o
dell inprenditore, 1 imparare un mestiere per mettersi  in
propirio ecc. .

Personalmente., intravvade un’opportunitda in cuesto
cambiamento d’umore c¢he sto osservande da vicino.
L orientanente dell’opinioens pubblica nel Herzogiorno pud
seguirea a mico avvise alcune semplici trafettorie. Molti sono
stati attratti in passato dalla retorice del "saggio di disoc-
cuparicne” perché speravane in realtd nel posto Ffisso, Llaf-
fimvolirst di tale prospetitiva he consentito & molti giovani

riticarne la "filosofia” e di seprire ls strada alla com-

o
e
{3

prensione odi una realtd in cwl esiste una sarea di occupati
irregolari, sa un nuaerc lianitato di diseccupati in senso
stretto. B Questa presa i cosclienza che si ta avanti fTortu-
natamente dissipande la nebbia dei desideri - si pud dire, in
proposiio, che anno dono anne il mio corso sia GuUEsl 4R Roni-

taraggio in corpore vili - contiene in nuce un iaportante
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conszauenta. Infatti, se si pone 11 problemss in guesti termini,
& chiaro c¢he lo stato non potra mai “dare 11 posto” apli
ovccupati irregolari,. oyvero alla maggioranzia dei lavoratori
Heme
meiidionali. €7 giuste allora che non lo disg a ness UG
Wit pente. heCQ”

Panso che ormai ™ opinione pubblica meridionale non sia
Aemkbae lontana da guesto "verdetto’. A wio avviso - L ho scrit-
te nel saggio sulluscita & la voce -~ la guestione della
"sistemazrions” pasce nel Sud dalla cultiura del mercato debole
del lavero e dall’urgenza del consuao imitative {1l lavorators
sistemates pud dedicarsi all’arrotondamento del redditol. Essa
ha inngstato nel Hezzeogiorno & nel paess un gravissimo circolo
yizTioso da cul dobbilano ancora riprenderci. in sostanza, la
sistemazione implicava il rilassasanto, sis come spinta inter-
na, sia come effetto esterne. £’ stata 1la consequenzg di una
sorta d’effetto tunnel: chi si sistemava come poco o nsulla
facente vaniva assecondato dalla »ox populi di ohi asattendeva
di wvenir sistemato. QOggi & te, domani a me, La "nulla facenza”
faceva parie di una vita considesrats dignitosa perché deside-
rata. £ siccome nessunc ha guardatoe al di 1a del proprio naso
{la cuttura del mercato debole 2 1 urgenza del Consuao prenia—
fo, Coma & note, il breve periodd);nessuno ha prasoc sul seric
che L'intero pasese potesse andare & carte guarantotto.

Fortunatamente, per una serie di circostanze, ls
tragedia @ stata evitata. Ha 1l redressenent necessarioc &
ancora a4 setd strada; dobbilamo affrettare il passo. Qui eci si

ilabatte eopunto in una nuove ocpportunita. Nel wmomento ia cul

& societd meridionale avverte finalasnte <che "1l lavoro

et
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{sistemato) non ¢’2" @ che guindi "& finita & zizzinella": nel
acomente in cui la maggicranza del ceito medio nei suol diversi
sebitori =i trova di Fronte -~ wvolente o nolente ~ un grands,
inevitablle sforzo soguettivo individuale & Tamiliars (fﬁchﬂ
soltanto per mantansre 1l tenorse di vita correntajj parché
dovrebbe “tollerarel] la sistemazione altrui? HNon potrebbe
avvenire nel Herrzoglorno ¢id che @ accsaduto a tantli smeridiona-
1t emigrati al Nord: vale s dire gquella rivolia nei contronti
dell’assistenzialisso che ha portato acqua al muline dellsa
Lagat

Insaras, cuesta € Liipotesi: nel wiving dell’opinions
pubblica meridionale potrebbe cominciare ad entrare 1 ides
stessa della sistemszione & perfino la condizione finora
aanirata, coccolata e rispetitata di tanti sistemati! Sogho ©

son desto?
Yicenza, 15 giugno

Luca
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HISSTOHT DT SVILUPRPRG

ssionl di sviluppo ed i patti territoriali riscuo-

s

Le &
tono Wna grande attenzione. Eppure le nosire ldees al rigusrdo
sonoe  ancora approssimative: forse per wuns ragione nobile ed
una d’opportunita. Hon abbiamo voluto precipitare 11 giudizio
{meglic attendere & cercare di capire): anche perché eravano
aftfaceendati in altre faccende., Ha ora che entriamo in medias
res & necessaric mettersi in cammino, abborzzando gualche idea
che richiedera in seguito limsture =d aspprofondinenti.

In primo luoge: missioni di sviluppo € patti territo-
risli tengono banco perché rappresantanc promesse secucenti di

risultato. Pol, come semnpre, bisognerd vadere sa ftali promesss

Cintenzionalmente o m@nq>

ot e T et i—trremreS vervanno effettivamente mantenute.
Insenma, tra il dire @d il fare - dice Ll'adagio ~ ... bhisc-

gnerd Tear mente locals.

Alcune sissionl di sviluppo sofo state eseguite negli

+

ultimi due anni in Sicilia, Calabria e Sardegna con risulisti
igneti. il bollettine 44 dice che hanno avuto successo., Hice-
letta ha visto un rapportine sulla Sardenna € non ne ha tratto
uria buona ispressions. RDunoue llesperienze - con ooani probabi-
1itd -~ & ancora in bilico. La sua ispirarione ¢ comunitaria
alla Danilo Dolei. La premiatas ditta PFacle & Paolo vorrebbs

rafforzarne 11 lato acopomico,. «¢on inchieste di zona & valuta-

rione dei risultati. Ottime, direl. HMa & sufficients?
Ragioniaso. La missicne nasce dall’idea che invece di
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aspettare a Roma progetti d’ispresa chs passerebbero inevita-

L

bilmente per le mani di gualaehe ufficico professicnale € bene
catapulitare in loco wun Funzionario-animatore 11 quale
propagandi tra i gilovanl 1’esigenza del lavoro isprenditoria-
la, Taccla concscere le oppoertunitd ssistentl & raceolus ides
e oraogettl industriasli da aveiare & buon fine. BRasta avers un
po’ dlesperisnza di lavoro sul campo, psr capire cohe talil
sttise intenzioni possono trasforwmarsi Tacilments in un tran-
tran burocratico. Per evitarle, 1l funzionarice doviebbs avere
un grande spirito d indziativa, una capacité vera di suggeri-
tore-trascinatoere; dovirebbs incunearsi in un raseaw locals
etfetltivanente radicato.

Hasce da gui 1l'esigenza di dare Lasespio. §1 da 1l
caso che gli isprobabili potrebhero effettivaesente fornire
I’"apporte sineraico oggl carente. Incltre, come a volie oi

m . - - -
accade, gotraﬁo clavare i3 livello della missione puntando ad

un ratforzamento oi una realtd indusiviale che gla Gopnonciana,

Infine, patrgﬁo collagara duesto progetto pilota ad alouni
comuni del quadrilatere e di altre zone in wodo da trovars i}
passo di wna iniziativa pi vasta,

Cosd in un battibalenc & nata 1’ idea di una missione di

- Y - . C oy N

syiluppe esenplare a ﬁgnana di Hapoll Tinalizzate all upgra-
ding della sua vita economica. La responsabilitd, almene nells
mie intenrioni, dovrebbe sssers di Vincenzo coadiuvato da uns
seconda persong. E° un progette che ci consentirebbe di pran-

dere pid piccioni con un bageelle. Vineesnzo ¢l ritornoe da
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fincona verrebbe ipso facto associsto alla direxione, il

progetio potrebbe avere come consulente Nicolettare Mauririo,

s

il lupus in Fabula, ne otterrebbe un notevole giovamento.

Luca
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PATTY TERRITORIALT

S¢ re parla ovungque. Chi 1 ha Ffatto, chi lo deve lare,
chi attende il finanziamento & cosi via. Anche qui 1 esperien-
za aon & conclusiva. I patti finanzisti =i contano sulle dita
i upa mano, quelli in attesa di fFinanziamento, sono wolte
decine, quelli sulla strada forse altrettanto. Insomts &  un
grande lavoro da2 cul non emerde ancora una ratio’ chiars
tonda .

Un prime risultato vi & stato indubbiamente., In siftua-
rioni caeme le nostire che soffrono di un’insufficients coopera-
rione, il sole fatto di mettere attorno ad un tavolo oli espg
nenti economici ad amministrativi locali avvia un processo i
ricogniziong sulla realta effettivae delle cose e raporesenta
un passoe nella giusta direzions. fsso mi ricorda la politica
iocale cilena per le pliccole iaprese cui hoe accennaio in
"Cento ganberi”: 11 suc effettc collaterale pud risultars
altrettante wtile di guello diretto.

Ma e pol si passa ad analizxare il patto territoriale
vere & proprico ¢l troviams subito in alto mare. Seguisamo la
sua trafila: viene stilato localumente, poi & vaglisto dal

CHEL . infine entra in lista di attese. Lon Uesperisnza che

i
o1

abbisne alle spalle, come possiame gsser certi che nen ripren-

de e vecchia strada del chiedere cento per avere discil

dell’appaltare dieci per ... finire con un pugne di mosche?
No, ancora non vedo prevalsre la ragione. fssa richie-

derebbe: a) la prioriti assoluta al completamnento ed al
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corrette utilizzoe delle opers pubbliche costiruite in passato:

g

HBY la riceraar accurata delle condirioni canorete per
1’2nersicone delle piccole imprese. (Ad essapio, senza un
aiglioramente dell’ordine pubblice ha poco sSenso ¢rears nNUOve
daree industriali a poca distanra di altre che non sono piena-
mente utilizzate: dalle nostre inchiests risulta che parecchie
inprese sono state costrebtte ¢ tornare indietro gper nasconder-
w1l nei centrl urbani):; ¢i la redaricone di piani essenzialii che
prevedano la compartecipazione dei beneficiari; d) 17istitu-
rione i procedurs di trasparenza & di valutazione per tutto
1’arco del patto: dal progetto, alla sus messa in opera, alls
gestione del manufatto

Come o1 vede, siame angora lontani da guesti parvamatri.
Ha se la collaborariocnas con I6 & CHEL  avanzerd non creds che
potrenc tensrerin disparte. Anche aui dovrems inventare qual-
cosa. J1 patto territoriale ha un forte effetto d atirazicne
positive ¢ negaetivo. Rispetto al mio "Schems per il Sud’ =sso
si colloca nella zona “friabile" ¢he esiste tra 1 due poli
{(dell’automnatico~indiretto e del responsabile-coinvolagente).
In un ambliente profondasente segnate dal <elientelisse, «id
significe che, per andars a buon fine. tale iniziatiwva deve
escera curata con grande impegne e con aille attenrioni Ad
eseapio, 1 risuliati raggaiunti da un patto dovrannoe inssgnarod
cosa Tare per migliorare la performance i un altro e cosi

¢ig. Nei limiti inevitsbilaente ristretti del nostro impegno,

hiscgnera condurre 51 giuoco <con intelligenza, costanrs e
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detaersinazrione.

Luca

]

.5. RBisogna anche studiarz una tattica adeguata alla bisogna.
ad esenpio: 1l plano territoriale attras oarche sembra toglie-
re le castagne dal fuoco a rzaltd produttive ed amainistrative
oberate da diffilicoltid guotidiane. Come sespre acceds, pAesl
patto vengono trasfuse spontancamenies esigenre effettive
insiese ad altri desideri (1l desiderioco di otignere <coBuUncues
qualcosa, di fare i1 colpo, di produrre occuparione regolare

gee, ). L7abililitad risilede allora nel rvecepire la spints per

i}

canalizzarla gradualmente verso L1 realismo & la decenza. #&
tal Tine (& non solo oer le raglonhl accennate pid sopra)l &
importante attribuire un grande valers alla "compartecipazio-
e’ {per guanto di sinoranzal ed alla "frugelita” del visuylta-
to da raggiungeres cone parte di un slevato saggic di rendimen-
to atteso: ¢id splazza gran parte dells domande indebits,
mentre incoraggia i sogaetti a svolgere un ruolo atiive nella

vicenda senza attendere da Roma i fawosi “piccloni arvrostiti’”.
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Tarquinia, 12 luglio
RIVOLUZIONE SI E NO
Confesso le mie colpe. Hi piacciono le persone che si
battono per i loro ideali. Quelle che pretendono di make

things right, di fix it. Amo il mio lavoro come jeux di

verité, Hon sopporto 1l’ipoasisia di quelli che mentono sapen-

do di mentire. "Ha quelle non cerca di capire come stanno
effettivamente le cose” - mi venne da dire & Sandra Carini
riferendomi al Presidente dell’ISTAT. "Certo - ai rispose

8andra - non ha mica il problema di fare la rivoluzione”.

€’ un’osservazricne paradossale che paradcssalmente
coglie nel segno. Rivoluzione e rivoluzionario sono attiributi
che la nia generazione ha espunto dal suo vocabolario nel
pomento in cui si @ accorta di non voler pid fare la rivolu-
zione: come tutti sapete, c¢i battiamo "soltanto” per la
democrazia e lo eviluppo. Ha ¢i battiamo, questo é“il‘punto“.
UYIn questo paese - disse una volta il Tonino nazionale - fare
il proprio lavoro @& rivoluzionario”. E’ un’osservazionse
provata da centinaia di fattori storici.

Bungue, vi & un riutilizze possibile di questi termini
retrd come riveluzione s rivoluzionario in una chiave che <ci

& congeniale. !} nostiro lavoro non esisterebbe senza cid che

agli americani chiamano la "mission”, la “vision”. Tutti nei,
dal prime all’ultimo, giornc dopo giorno abbiamo bisogno di
sentirci protagonisti della missione del casmbiamento, abbiamo
biscgno di uno satile di lavoro fattive e militante ~ i1l

nostro "fTervore'" come lo chiama #Hita. 11 sale della ainestra
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sta propric qui: nello scoprire & nel persequire con tenacgisa,
individualmente e collettivamente 1 passei del cambiamento
possibile. Spessc lo Tacciamo come se fosse la cosa pii
normale del mondo. Ma non lo & affatto. Provae ne sonc le
reazioni di coloro che ci gircondano. Rearioni spesso scompo-
ste, allarmate e preocccupate, proprio perché abbiasmo colpito
giusto.

Qui, miracolosamente, si rivolta la frittata. Questi
signori - politici, burocrati, intellettusli variamente
implicati in modi di sentire e di aqire che critichiamo - non
possono {(anche se cercano di)} liberarsi di noi con
procedimenti di giustizia sommaria come aviebbero fatto un

gquarto di secolo fa appunto perché non siamo affattio rivolu-

rionarl: sono costretti obtarto collo a cenfrontarsi con le

realtéd scomode che siawo riuvsciti ad individuare.

Luea
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Tarquinia, 12 luglio
SCOCCIATORE A RAPPORTO
"Ma cosa vuols guesto scocciatore?" "ahi, questo
rompiscatole & tornato alla carical!” Imsagino che gueati

siano stati i commenti pild comuni di chi ha trovate insoppor-

tabile 1a aila intervista su Repubblica.

i tratta di almeno quattro categorie di persone che si
sano date convegno per l’occasione. Hanno cominciato ad
issare il ponte levatoio alcuni beneamati colleghi. (In un
misto di gelosia, ipocrisia, pigrizia mentale, presunzione,
difesa dei cadreghini professionali hanno sentenziato: polli-
ce verso, a4 morte, a morte. Piano signori, il ballo & appena
comineciato!). Li hanno seguiti alcuni politici sancien régime:
alzo zero, Luca e Nicoletta tornatevene a casa. Poi, alcuni
grandi industriali preoccupsati dei finanziamenti pubblici che
non tiescono & catturare. £ con essi un interc ambiente
lungamente dedito all*andazzo trascorso. Infine 1°ISTAT, 1la
Sviaezr € gli alteri burocrati ostruzionisti.

Insoamra & stato un terremoto: evidentemente il nostro
discorso ha colpito alchimie & lungo accarerzate, strategie
di arricchimento, modi di pensare tradizionali e chissa
quante altre cose. HNon solo, ha impensierito alcuni amici
ebituati sd un certo compromesso con 1o stato di cose presen-
te. Na ha anche chiamato a raccolta aolte persone positive -
Mario Pirani ed il gruppo dei giornalisti, Renato Lattes,
Bonomi e Ne Rita, Bologna, Lamberti ecc.. Con tutti questi ed

altri ancora cercheremo di riprendere il discorso dopo la
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pausa estiva.

Prossimamente su questo scherso - e8 la consigna. Nel

fratteapo vorrei affrontare per il nostro foro interno g due
punti che sono stati sollevati da gquesti avveniementi. Prims
di tutto debbo a Liliana una risposta: non si pud dire che
non mi aspettassi una reazione. £’ vero piuttosto che, forse
per i) mio passato, mi sono preoccupato troppo gusndo 1’'ho
vists waterializzarsi. Ho avuto paura che la sovraesposizione
‘giornalistica e una certs conventio ad ecludendum ci tarpas-
sero improvvisamente le gli. E invece non € stato affatto
cosi. Un intero “ambiente” in movimenteo & molto pidl compren-
sibile di quando attende la preda in buon ordine. Cosi, ogqi
posso dire che molti rieli sospetti e difficoltda passate -
penso ad eseapio a4llsa Svimez ~ si sono diposirati ampiamente
giustificati; che tante miserie umane sono venute a galla,
facendo intravvedere una certa logica romana un po’ untuoss
che mi ha sempre fTatto senso; che esistono sicari, colpi
bassi, ottusitd e preoccupsarioni che dovremo tener presenti.

Inoltre, wvia via che le cose procedevano ¢ diventato
chiaro che la polemica avversa cosincieava & diventare contro-
producente. La realtd ha la testa dura. La strada che abbiaso
aperto ha trovato subito persone interessate: per i nastri
ocppositori diventerd seapre pid arduo negare come stanno le
cose. £ con esse diventera difficile nascondere il vero rodus
della questione ~ gquello che senza volerlo essi evocano

quando si domandano stizziti "Cosa vuole questo scocciatore?”

71



Vorrei - lo dichiasre candgdly - un paese decente; un
paese che funziona bene, democratico e sviluppato in ogni sua
parte. Vorrei coniribuire io stesso a costruirle. £ proprio
pecrché lo desidero davvero, mi fingegno in ogni modo per
trovare le strade che conducono a tale risultato -~ anche s
costo di chiamarmi Tuori della mischia e di apparire modera-
10, anzi moderatissiso nei miei obiettivi minimi-massimi di

interesse pubblico.

Luca
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LAMBERTI

Alcuni amici mi avevano avvertito che Amato Lamberti,
il presidente ulivo della provincia di Napoli mi aveva citato
nei suoi comizi; lo stesso & accaduto alla televisione ad
opera di Elena Montecchi, sottosegretario &l lavoro: due
politici colpiti, a quanto pare, dalle nostre tesi. Lamberti
mi fece ceégre dalla sua segretaria. Decisi allora di chia-
marlo e di fissare un appuntamento.

Ho incontrato, insieme & Liliana, una persona ragione-
vole ed entusiasta; un uomo competente sulla camorra e 1la
speculazione edilizia nella provincia di Napoli. Di sua
spontanea volontd egli ha proposto la nostra partecipazione
al patto territoriale prossimo ventura di Napoli Nord e una
convenzione con l'universita per acquisire adesso i risultati
delle nostre tesi di laurea. Ho subito discusso con il
Dipartimento tale eventualitd trovando una strada ragionevole
per concretizzarla.

Ma vi & un piccolo particolare. Lamberti ha promesso
dei documenti che poi non ci ha fatto pervenire: un
comportamento che lascia interdetti. Pidl in generale, mentre
i consulenti e i manager parapubblici sono sempre all’erta
per sfruttare pro domo loro gli equilibri e le opportunita
che si aprono all’interno del palazzo, i politici hanno
bisogno di vento nelle vele e pensano dunque di avvicinarsi a
chi temporaneamente ne gode. Se pci faranno effettivamente

guanto dicono, € una gquestione da appurare.
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UNAa CRITICA BI GRAZIANI

Ho passato con Laura 7. una seratina a casa Grariani.
£’ un rito annusale che cade d’estste e che si trasforea
immancabilaente in una nessa sotto asccusa di cid che ho fatte
nell’anno in corsc. Questa volfa il rito si & trasformate in
una aggressione in piena regola da parte di Angela, Rebecca
ed Augusto. Angela ha detto che loro non cambiano mai idea,
sentre io non faccio altro che cambiarla (a pensarci bene @
un cosplimento), Rebecca si & dimostrata ultradiffidente su
tutto, wa si intuiva al fomdo una cerca curiositd. Augusto &
stato pid magnanismo. Ma ha poi fornito 1la sua autorevole
interpretazione.

L’interesse sulle nostre cose (un successone 1l’ha
definito Rebecca)} sarebbe si dovuto, come io dicevo, al
desiderio del paess di trovare una via della speranza, alter-~
nativa a quella secessioconista; ma dipenderebbe innanritutto
dal fatto che io avrei dimostrato la tesi chiave della Con-~
findustria secondo cui 1la riduzione del costo del lavoro
sumenta l'occupsazione.

Non & la prima volts che vengo accusato di aver
riscoperto "l’economia del costo” ~ quasi un insulto per chi
la pronuncia (ricorda 1l’econosia dell’offerts dell’epocsa di
Reagan). Ha essendo uscito ds tempo dagli scheai dell’econo-
mista faccio fatica a far mente locale. Eppure debbo fare uno
sforzo. Dunque, a quanto pare, esistono due tesi: uns (nec-
classica) sostiene che 1°’occuparione dipende dal rapporto tra

la produttivitd marginale del lavoro e il suo costo: il
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secondo deve adegquarsi alla prima altrimenti si geners disoc-
cuparione, L’altra (keynesianz) nega tale relazione, e so-
stiene invece 1’origine strutturale dells disoccuparione che
potrebbe dunque venir curata soltanto da massicci investimen-
ti. Il mio peccato mortale sarebbe dunque di aver disostrato
la prima tesi, cara alls Confindustrias.

Sono esterrefatto. Non sono aai stato neoclassico e non
hoe mai sostenuto che il problema chiave sia il salarioc e
neppure 1]l costoc de)l l.c.w«:;m:»‘r £Ltrictu sensu. Oialogando a
distanza con diverse scucle dell’economia mi sono peraesso di
sostenere che la realtd & aolte pitu complessa di cosi; c¢he
pur tenendo presente il problema dei costi, a wmio avviso
cornita innanzitutto il lavoro come lavorare - e dungque 12 sua
mobilita, flessibilita, intensitd e cooperazions; che esiste
una vastiseima realti produttiva sommersa che varrebbe la
pene di far emnergere. Sono tre proposizioni che ai seabrano
ovvie, ma che cozzano evidentemente conrn 1la chiusura mentale

degli economisti keynesiani.
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LTINCONTRO CON LA CGIL

L*Pincontro con la CGIL campana e con Renato Lattes
dell’ufficic prograama nazionale & statc molte significativo
sul piano intellettuale e su quello umrano. Il dialogo 2
esistito effettivamente: alla fTine eravamo tutti contenti.
Eppure, a distanza di dqualehe ora i probleai sono tornati
fuori alla rinfusa.

Claudic Refato aveva studiato dewsase: prima sorpresa.
E aveva anche accettato la ¢ritica al corporativiesmo dissemi-
nate qua e 1léd nei miei testi. Eppure la sua perplessita di
partenza era purtroppo quella chiave: riguardava 18 cultura
del posto fisso. MHi sono sbhbraccieto & replicare che ci metto
tre mesi interi a far capire agli studenti quanto quella
cultura sia esiziale. Ha quests questione resta rivelatrice.
La CGIL napoletana - sembravano voler dire i nostri interlo-
cutori - ha avuto in proposito un processo sostenuto di
redressement: non potete pretendere che le cose procedano pid
oltre. € invece no: abbiamo bisogno che la critica vada fino
in fondo per far venire allo scoperte i nuovi protagonisti
dell’industrializzazions diffusa. Controprova: a&alcuni figli
di piccoli ieprenditori del waio corso a&i hanno detto che i
loro genitori 1li avevano programsati per il solito "cursus
honorus” (si fa per dire) perché la professione dell’impren-
ditore gode di scarsa considerarione. #Alcuni di loro avewvano
cambiato idea sulla spinta del corso. Dunque la guestione &
in bilico: bisegnse coan cani mezzo sforzarsi di spingerla

dalla parte giusta e di concentrare le aigliori energie sulle
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piccole imprese.

Seconds sorpresa: il sindacate sa molte cose; il punto
@ che spesso le iapasticcia con altire. Ad eseapio, sulla
diaoécupazione siamo andati in carrozza, aa sull’epersione
aolto di meno. Claudio R. ha rivendicsto l'’esigenza di creare
nuove Tabbriche (con i soldi pubblici, naturslmente) ad ha
poi rivendicato i diritti dei lavoratori; dei diritti ha
precisato um sindacalista della FIQON che portano con sé dei
doveri (come quello di pagare le tasse) e debbono superare la
convenienza reciproca -~ di lavoratori e datori di lavore - e
vivere nell’osbra. Purtroppeo, si tratta di una petitio prin-
cipii che, cosi come €& presentata, pud sfociare soltanto in
qualche tentativo di accalappiamento. S$e invece il sindacato
¢i impegnerd veranmente a capire il punto di vista degli
iaprenditori grigi sard costiretto a ben altre acrobarie
mentali.

suddividiamo per comoditd in tre parti gii interventi
possibili: quelli di politica generale, quelli di politica
locale e quelli di accordo tra le parti. 3e si ispone un
vincolo a questi ultimi come un ainimo di diritti dei
lavoratori, allora il peso dell’emersione ricadrebbe sui
primi due, Ma la politics generale & oggi improntata all’im-
sersione {(tramite le ristrutturazioni delle imprese pubbliche
e la fine prevista per la fine dell’anno della fiscalizzsrio-
ne deqli oneri sociali), mentre le politiche locali (ancor

pilt di quelle nazionali) dipendonc in modo cruciale dalla
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questione del posto fisso di cuil pid sopra si diceva. 0i

conseguenza, tali pelitiche dovrebbers casbiare sostanzial-

mente per sostenere il processoe di emersione. Altrimenti le
cose trimarrannoc (pilt o asno)} come sono, inclusa la assoluta
estraneitd del esindacato rispettc alla smaggioranza del prole-

taristo meridionale.
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UNA DOHANOA BI DE RITA

"Ma questo sommerso meridionale & veramente vitale
oppure @ un arrangiarsi alia napoletanat?” Quests domands di
Giuseppe De Rita ai ha colpito perché dimostra da un lato una
certa percerione della realtd in wmovimento, ma dall’altro
lascia intravvedere una scarsa responsabilita nei suoi con-
fronti, Mi spiego: la domanda & pleonastica. Certo che i1
somamerso wmeridionsle & vitale; la pietra delloc scandalo &
proprio la sua vitalita, altrimenti se lo si potesse dipinge-
te gncotra una volta come una piags o come ogqgi si dice eufe-
pisticamente un'attivitd di sussistenza, non vi sarebbe
materia del contendere.

Interessante, d’altra parte, & proprioc il confronto che
fa De Rita con la condizione sommersa che egli rilevd in
parecchi distretti del Centro Nord {(incluso Prato) un quarte
di secolo fa. Vi @ dunque un’analogia che emerge per la prinmsa
volta, condita per di pill del suo corocllario: gli ieproperi
di chi non vuole vederla, persino quelli di Franco Hodigliani
sec¢ondo cui 1'illegalita é immorale per cui ... non dovremo
eccupsarcens,

Ha vi & poi 1'slire piatto della bilancia. Perché De
Rita si interroga sull’arrangiarsi alla napoletana? Conoscen-
do pift di noi la storia dei distretti, eqli sa bene che il
sommerso contiens una sescintilla importante di casbiamenta

(per questc probabilmente ha apprezzato il mio lavoro sulla

nobilit%}.?robabilnente egli & perplesso riguardo alla proba-

bilita che la spinta del soaserso si affermi davvero nel
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breve periodo. 8i potrebbe allors riforaulare cosi la sua
dowanda: riusciria questo sommerso attivo e produttive s
travolgere i vincoli che lo intralciano?

Se le cose stanno cosi, bisognerebbe spostare 1’atten-
zione su tali vincoli, vale a dire sui tre flagelli. E’
guanto mi pare fNe Rita non desideri sffatto, preferendo
parlare di arrangiarsi alla napolstana: un’espressione di-
sFregﬁtiva dietro la quasle vedo affacciarsi una certa
deresponsabilirzzazione; tanto che la sua domanda mi & seabra-
ta quasi contenerne un’altra "Diami un po’ Heldolesi, ai
conviene davvero investire la nostra attenzione su questo
Hexzogiorno?"”

La questione mi iabarazza un po’ perché non & la waia
dowanda. Ma bisogna imparare & capire e rispettare gli alteri.
Il punto ¢ che De Rite vorrebbe arrivare primo sullae palla
nel caso in cui la storia del somserso meridionale fosse la
prosecuzione di quello ceptro settentrionale. [l suo & un

probleaa probabilista e non possibilista.

0s qui due conseguenze: 1) che facciamo fatica a trovae-
re persone che si impegnano veramente contro i tre flagelli;
2) che la politica economica secondo De Rita & in fondo di
facciata: sgli vuole sapere soltanto se il processo spontaneo
di fTorwmarione distrettuale si affermerd effettivamente nel
Hezzogiorno e se dunque deve prepararsi (intelligente e
potente ¢om’é@) a vestire i panni dell’aedo di questo proces-

so. Insopma si potrebbe dire con ls moda, "Heldolesi fa tende-

J )
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nza oppure no?" £’ una domanda curiosa a cui posso risponders

soltanto che vorrei creare aquesta aoda!

lLuca

P.S. Proseguendo in questo esercizio di capire gli sgltri, ai
pare chiaro stamattina che Giacomo Becattini ha taciuto
parecchie cose su Prato. Dice De Rita: all’inizio degli anni
*70 il sommerso pratese aveva paura delle tasse, del sindaca-
to e degli americani. Non l’avevo letto nell’epopea di Giaco-
®0. Ma Gabri lo sa di sicuro, tanto da dirsi per telefono che
se i flagelli si attutiscono "la vostra realtd dovrebbe
energere’” . Purtroppo {(come spesso accsade nell’econcmia dello
sviluppo) cid richiede,—prebabtiiwentas; uno sforzo consapevole
che nessuno - ne il governo, neé questi nostri amici - sembra

prendere ancora sul setrio.
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CONCLUSIONI

8i capisce in primo luogo la difficoltia dellsa nostra
battaglia. In una societld poco integrata come la nostra le
logiche del bassoc e dell’alto sono in parte difforenti. Un
teapo cercavamo di affermare il basso sull’alto. 0Oggi penso
invece che 1’abilitd risieda nell’sprire la comunicazione,
nel credre relazioni di "cerniera”, pur sapendo che ciascuno
agnterrda il proprio punto di vista {(giusto o sbagliato che
sia). Per ottenere tale risultato bisogna lavorare a tena-
glia. Non basta cioé procedere dal basso inewdmée, bisogna
anche trovare la strada dall’alto. Questo secondo "braccio” &
spesso decisivo: ha bisogno di venir costruito (in Italia e
&ll’estero) con grande attenzione.

In secondo 1luoge, mi sono arrabattato come ha potuto
trovandoni improvvisamente sotto le luci della ribalta. E°
stats un'esperienza un po’ casusle, interessante ma effimera.
(Il lavoro ainuzioso dei nostri tesisti e stato bruciato
rapidamente dai wefg medda 1o stesso mi sono sentito un po’
usiirato & ripetere pild volte le stesse argomentarzioni. Ora
vedo con sollievo 1’avvicinarsi un periodo di riflessione}.
Eppure guest’esperienza ¢i ha aperto molte porte ed ha creato
intorno & noi un alone di notorietd e di simpatia. Ora sono
certo - per dirne upna - di poter concludere il wmio nuovo
libro sul Sud: il ¥ulino si & convinto che il mercato esiste
davvaro!

Penso infine che il ritorno all’ordine sul Hezzogiorno

non sard completo. Molte proposte del governo sono aid un
(4> A'@( [PV e.gd-g— MM -t U'-t.uLJ’n. (.M MG.MR Un.a. fo/mu 9“3 el P‘t‘l—r&m
Neswe cha Ma@ea. 'EQQLQ_ IA.,(oM,:r e, aincrg Ha parule o We mwm‘
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idrido rispetto al passato. Inolire la c¢redibilitd dell’im-
pianto tradizionale ¢ stata seriamente incrinata. Ora bisogna
aver fiducia nel sommerso mperidionale e nel nostro lavoro
perché una serie (non impossibile) di buonie notizie potrebbe
accreditare l'immagine operosa del Sud che abbiamo cercato di
anticipare. Insomma abbiasmo posto & tutti quanti una bells

pulce nell’orecchio.
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IMNPUDENZA

Rimango sempre a bocca aperts di fronte al}l’impuden:za.

Del saggio di disoccupazione abbiamo gid detto e stra-
detto. Ha resta sempre il rito tramite cu% conpaktament®, i
Rass wedia e l’opinione pubblica bevono guesta storiella sera
e mnattina.

Ah! quanto € comodo ragionare in termini di statistiche
drammatiche! Eppure la logica non & un’opinione. Cosi, mode-
stamente, mi persetto di insistere che 1lg realtd non & affat-
to quella presentata dalle statistiche. "Diciamolo chiaramen-—
te - ha affermato un sindacalista CGIL del quadrilatero - non
& vero che dea noi i giovani neon incontrino il lavoroe. €° vero
piuttosto che non incontrano i diritti”, In guesta battuta si
racchiude in un certo senso 1’inters questione. I[1 probless
nueero uno € l’'emersione del lavoro che esiste gia.

Ma sllora perché tanti si accaniscono su}eétatiatiche
della disoccupazione? (Per il record queste statistiche danno
picchi altissiai propri nei comuni pit industrializzati del
Sud, dove la mancanza di lavoro € vicina allo zero!) Vi sono
molte spiegarioni impudenti.

Primo: & comodo. Secondo: 1o dice 1'ISTAT. Terzo: fa
notizia. Quarto: fa parte di una cultura dura a porire,
quella del pessimismo che qruove all’srione - qguells per
intenderci che crede nell’emergenza continuata e aggravata,
Quinte e pil grave di tutti: vuole sfruttare 1’emergenza
occupazione e quella cultura per interessi di parte -~ perpe-

trare la spess assistenziale, farsi finanziare grandi invest-
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imnenti, foraggiasre la propria peosirione professionale politi-
ca o accadeaica. Tutte gueate persone hanne reagito duramente
&l nostro piccolo jeux de verité, come se fossero morse dalls
tarantola.
Me la realta he is testa dura. HNon bisogna mollare
1’0ss0 -~ dice Renato Lattes. Anche perché
1 Se i saqggi di disoccupazione fossero veritieri saremmo
veramente alla tragedia
2 Non vi sarebbe soluzione alla vista
3 Le stesse richieste di intervento sostenute da quest’am~
biente risulterebbero irrilevanti: esisterebbe c¢iocé una
sproporzione enorme tra offerta e domanda di lavoro in pig -
la prima si conterebbe in un wilione e mezzo di persone
mentre la seconda riguarderebbe, con tutta la buona volonta,
qualche ajiqliaio sulla carts.
{’'impudenza massida si annida dundque nell’ordine di
grandezza. Sono proprio quelli che sposano i saggi di disoc-
cupazione gonfiati c¢he poi propongono su di essi soluzioni

vuote. L'impudenza lascia dietro di sé un odore di truffa ...

Luca
P.5. Come si difende chi ha paura di “perdere i soldi"?
Esistono alcuni modi tipici. 11 primo é &€ dire che non v'é
niente di nuovo. E che se qualcose €& nuova non ha alcuna

isportanza. Insomma, della serie “non ¢‘ero e se c¢’er® dormi-
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vo”., Il secondo & od sostenere che questi ragionasenti d&l
sommerso € l’emersione non sono veri perché altrimenti fareb-
bero perdere i soldi al Sud (pid esattamente a lore). Guesto
@ un argomento vero e falso. Ho scritto decine di volte che
{ satuina Tir eof drabiniles thatnerictule) v

l’emersione richiede denaroye che il paese deve inirxiare una
trattativa con Bruxelles & tale riguardo. Ha & vero d’sltra
parte che cio farebbe venir meno i vecchi canali (sia guelli
assistenziali, sia saltri anccra): & proﬁrio guello che vo-
gligro,

Inoltre ritorna qui una costante negativa della vita italia~
na. Ho scritto altrove che Lega Nord e patoleogie meridionali
si toccano. Quindi non mi sorprende affatto che questo argo-
mento rimbalzi nel leghisso; vale a dire, se i meridiocnali
hanne 1l soamerso, si iapicchino pure.

Da qui allors un proponisento: non bisogna farsi condizionare
da queste “"attenzioni interessate”. Bisogna procedere
fischiettando per il nostro cammino. Il sommerso rappresents
una parte grandissima delle attivitad produttive e dei
lavoratori meridionali. I) fatto stesso di aver aperto questa
campagna lo ha in qualche modo nobillitato. £ ora che siamo
riusciti a farle diventare un protagonista dobbiamo sostener-
lo wverso 1’emersione con ogni sforzo umansmente possibile.

Qui passa la strada del caabiamento del paase.
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Terza parte: Diario vicentino
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DIARICG VICENTINO

1 - SOLDATI £ CAMERTERE

No, non sono figlio di un soldate e di una caseriera
vanetl, che si sone incontrati casualmente ai giardini pubbli-
ci. Eppure guaesta jlewmagine che i giornali hanno scovate per
raccontarci in qualche acdo 1 sentimenti del nord-est ni pacla

airacolosanente. £ wvero, il VYensto della amia infanzia vi

arc stato upa volits sole ad incontrare la asorella di misa nonna
e il "padrino” della prima comunicne - ara effettivamente una
terra oi soldati (di alpini) & di casmeriere.

Hon dobbiamo disenticarceloe se, =sotto il manto
dell antagonisne psicologico, vogliamo percepilre le potenria-
litd unitarie dell’ltalia contemporanea.

Hio nonne paterno era un raglonierse - non aveyva potuto

studiare, =i diceva in fasiglia. Aveva iapalsato la figlia

waggiors di wna tamidglia vicentina di "professionizsti”™ {che da
se
sarti all’inglese stavano trasformande in avveocatil: 1’avava
’I CA B AnD e

nortata a Roma dove Faceva implegato delld s
rdeapaE ., vivendo tuito soamsto in riastrettezza. Ebhbhero dus
fiali. Al prime venne iaposto 1l nome Gino. La seconda, se
fosse state Temminag, i sarsbbhe chiamata aAda. € 1 due insiens
avrabbere composto un “adsgine” -~ aodo ironico di fine secolo
per alludere al "controlleo delle nascite”. Invece nacque un

swagahico ~ ®mio padre. #Hii venne atiribuito un nome venato:

Gastone. Pid tardi nell’ismbararzo generale, cuel npnome venne
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preso in gire da Petrolini. Eppure, mioc padre aon era certo ufn

b=

YIVEUr ...
v . , ¢W0Nbur
Tipicamante, mio nonno deciged che 1 Figll oo
una sorte diversa dalla sua. Oeluso dalla vita dell’ufficio,
gdel tutto dimmune dalle pastette romane, egli spostd la sua
attenzions sull’educazione di Gino & Bastone di cul i occeupd

persotalmente fino allo studioc della medicina. I due ragarzi

rig avevands

=

erate nati a2 Yicenza dove pear tutta la lore infa
passato l'astate. Farlavano bens 11 dialetic veneto ed srano
animatl oa una certa soralitid risorgimentale - per guanto
inplicita. Hio zio aveva un tesperamento guascone, un po’
prepotente:; divenne <linico. Mio padre, un mite, upn uoms

tenace, divenne radiologo.

]

Ha perché, caro professore, tl sel wmesso & raccontars
questa steria? Forse perchd, come tante altre, la mia famiglia
ha nutrito per un secolo intiero aspirazioni & speranie cohe
non hanno ftrovato effsitive riscostro nelle vicende del paese,
Forse perche da questsa storia fraggo alipente (pid © meno
consapevolmente) nella ricerca di wna via di wuscita. Qui

sihede una certa mia testsrdaqaine di provincia, un bisogno

Gake

"
di rendersi conto di persona di comre stsnno effettivamente la

cose @, nello stesse teapo, l'esidenza di combattere 11 pro-

.

i3

trove un aseto

i

vincialismo. Qui ¥ pirite risorgimentale che
da qualche tempe wi spinge senza sosta ad intercogarsi sul
grandi probleani del paese - 1l Mezzogiorne e la riforma dello

state ~ per la bonifica delle realtd regicnali ¢ la "r€congui-
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sta’ di Roma: vale a dire per una via Tedergtiva alla “riuni-
Ficarxione"” sorale ¢ materiale del paese. $i, sono convinto chs
guasta strada esista & che possiane scoprivrla partendo da Sud:
ms anchs valorizrande 1) late positive di gquesto popolo del

Hord che ha lavorate sodo partendo da une condizione wodesta.
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2 - POSITANG

Hi sento un po’ vicentino & un po’ positanese. 11 bella
& ohe finors non ho lavorato né a8 Vicenza ne a Positano.

na -

ede

Eppure sono questi {innanzitutte) i luoghi del mic imnmag
rio. Con mia wmadre =sd i siel fratelll sona arrivato & Positano
forse alla fine degli anni Quarsanta con unad corrisra ohe
procedaeva a fetica pesr una stradinag branca: @i ssabrava ad
ogni svoltas di cadsre nel precipizio. La prima =sstate allog-
giamee dalla sianora Maria in una casa direttamente collegata
alla Harina Grande da un centinalo di gradini. Poi la signora
Hellesberg, un’sbrea fuggyite dalla Gerwmania, c¢i volle nella
sua pensione iltinerante: casbilammo oollocazicone su & gid pear
il paswse ed anche Tueri.

Guesti spostamenti, la passions del mare & la percszio-
ne frasca della adolesncenza anl hanno lasciato in ereditid mille
sangsazioni. L1 & Furniilo. § Al 1 giganti. £ 13 San Pietro. 11

Huline., la buca di Basge. I poi Positanc alta, au sy Tino &

o

Honte Pertuso ed al sogno di Nocelle dove - immagino - s
parla a Lty per tu con il creatore.

Ricardo le alici schtto sale, il basilico & il oomodero.
Ricordo 1l’cdoere del pane appeng afornato e 1 "getti" di gera-
pio di mia madre. Ricorde un incante di iuci, di colori, i
odori. Ricordo le patelle e i riceil feamamina, 1 polipi =& le
lumachine che ¢i servivane comne esca. Ricorde le corse a

REZTZOYLOrnG Ssu a4 per le scalinate: chi aveva vinto la tapps

del girce di Francia?..
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In auelle estati assclgte & iniziata la mia lunaa
esplerarione daslla societa meridionale; & con eszsa le prime
amicizie, 1 primi turbamenti. PFositano ha una sola strada.

L’accordo con mia madre era che non dovevoe attraverssrla per

nessuna radglone. Ha per 1l resto poteve sfogarsl coms voleve.

he
e

4

essare libae-

v
Nl

1 bi

i
O

atine o

B}
e
=

P

£’ gui che ho cominciato a sen

LR

lLuca
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3 o~ FaMiaLIE

Hel comune linguaggio della politica la famiglia & da
sempre ogaetito di esercitavioni retoriche. Ha di che cosa si
tratta veramente? Dipende dalle epoche. La famiglia aristocra-
ticeg italiana ha avuto una tradizione plurissecolare e si &

estinta da poco, nsl secondo dopoduerra: a Roma soltanto

zsistono aloune decine di minirsgge che Facevano capo ad

H

altrettante grandl famiglie. 7altra parte la famiglia pa-
triarcale -~ professionale si & saffsraata nel decline dellia

famiglia aristocratica, #s non ha ratto alla scomparsa di

by

auest’ulitisa. Cio & accaduto anchas alla famiglia patriarcale

ta di Araebe parentali: foras

[N

contadinag. Ba qui la nasc
¢i collegamento di pil nuclel familiari destinate ad una lenta
dissclurione.

Su tutte guesto ¢ sembrate emnergere nel dopoguerva la
famiglia nucleare; magari corretia, come accade nel Mezrrogior-
o, da un pid ampio giro parentale ed anicale. Essa hg oggl
una fTunzione portantas nella vita civile ed economica del
naesg: basia pensare al ruclo che svolge nelic sviluppo locals

-

declogia della Tamiglia nucleare

nFr

delle diverse zone. Ha 17
tipe Stati Uniti anni cinguanta non si & veramsnte affermata

da nol. 11 forts cale desmogratico ¢ la spinta recente alla

ricerca della felicita individusle ed a8l "single’” ol mantengoe-

ne in upa rona indecifrata. Incltre, chi ha modo (come me) di
conescerae molte famiglie nucleari nellcoc stesso tanpo non pud
-
1

straetterzas dell’sarbitco wmentale

[rR
&

e a mene di notars la

&
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anhiro cul ciascuna di ssse ragiona: un’autoreferenrza esagerats
ashe pon riesce & rendersl conto effettivamante delle opportu-
nitd del mercato.

£ in guesta situazione che, trovandoci orgal olirs la

[T

merz’etd, Nicoletta, Liliama od io asbbiamo architettato per
gradi dna Fforma del wvivere insieme che ha Finalita

professionali ¢ pelitiche, che nasce dall’universitd e si

{3

espande nel wmondo del lavers, che combatte 1langustia dells
Tamiglis nucleari ma ne rispetta appienc la fupnzione, che si
ricollega alla storia delle famiglis =sstese & si proistita sl
futurq,alla ricerca oi un wondoe migliore. 7 uUna scomnmnessa

bizzarra, & volte paradossale, iaprobabile come chi la sostie-

pe. Ed ha un cuore colornisno.

LLooa

Yicenza 14 giugno
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4 - SCCRFAHI £ MONTAGHNE

Furbizia & pigrizia. Bopo tanto penare, guseta coppbia i
propensioni #3 pare oggi un bandolo lmportante dells mpatassa
meridiconale. MiI sono raso conte ohe 1luna dmplica 1l'altra
perché la cultura del mercato debole & la scarsa fiducia nelle
oroprie forre predispongono aila Ffurbiria., vale a dire &
cercare per vie traverse - e dunque senza un vere sforzo - ¢if
che si pensa di non poter ottenere per vie dirette. Yiceversa
la pigrizia - e dungue la mancata aobilitazicene delles propris
energle - suggerisce inevitabilmente la {Yurbizia., Insonma,
Luna si avvita suwll’altra creando una Torma mentis Ffondamen-

talmente pessimista e controproducentie. NDa guil nasce una

Figura umana particolare che assomiglia a quegli scorfani (sis

&

detto senza offesal) che si simetizrano sul fondoe in attesa
della preda.

Come reagire a dguesto stato di cose? Un nodo & contrap-

porra minesi a wimesi -~ come Tanno 1l inprese semisommerss. Un
altre -~ 17he sosbenute aslla "Sindrome dello scuorne” - &2 di
agire indirettamentse su chi non vuole "esser fatto Tesso”. Un

altro ancora & smuovere le acqus denuncliands la propsnsicons
alla Ffurbizia, nmobilitande le energie e infondendo fiducia
nelle proprie capacita. Ma ora vorreil slrare 13 voce; vorreid
fare ancora di pild. VYorreli stanare ad emarginare gradualnente
gdal wivere civile tutti i comportamenti legati alla furbizia
ed alla pigrizia. quelli camorristici, clientelari, corporati-

vi, parassitari., assistenziall & cosi viag.
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facile & dirsi - penserd il lettore. Ma <hi creds ddi
gssgre coptul? Il vecchio saggio - racconta una flaba cipese -
cdispensava dgilaculatorie e raccontini edifTicanti: mentre il
YeoChio pazze aveva in mente di spianare le wontadne. $i miss
a4l lavoro dicendo: le montaghne noh possone orescers: 1la mano
dell’uone sud invece ridurle. Ho paura di aver trovato le mie

wontagne. Ha Torse siamo noi & trasformare gli scorfani in

moMhag e,

l.uca
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3o MITE E ORITY

Come & gifficile <ostruire qualcosa di utils! pPer
Fiuscircelt - osservdno all’unisono lLaura e Mita ~ mi sattacco a
tutto. Lo confesse:r &€ propric vero. Quande hio lette lo scritto
di Parela su di me (afr 11 Rollattine scorso) 11l pDrimno nensievo
¢ atato: potrebbe servire.

Cosi abbiamo organizzato una riunione plenaria su

da

guasto tema. L idea era: viviamo in un deficit cronico d
direzions. Per incoragaiare tuttl guantl & superare con le
opere il crack di magaic, & bene mostrare loro alecuni sirata-
gemmi <he ®ml riguardane: potrebbero metterll in pretica =

magari invantarne di nuovi. Ha poi, parlande, & venuta Fuori

e seconda ildea. Il vere problema & 1 insufficiente fiducla

3

n ovoi stessi. Cessa vi consiglia di concentrarvyi sul

s

che avats
narticolare £ di ridurre 1 contatii con 1'sesternc. Bisogna
invece esergere e padroneggiare il lavoro. Per questoe la wmia
vivisezione pud esservi utile.

Alla fine della riunlione & venuts fuori una terza idea:

4

la pid interessante. MNitizzare 1) &ic ruolo & fTavoleggiare
sulla mia capacitéd & una grande stupidaggine. | aleil strats-
gemnmi sone semplici ¢ concrati: sono trucahi d’un uomo noraa-

le,. Mostrarveli nei particolari significe anche smitizzarsi.

rt

Qui sta il punto. Yol cercate di metterasi su di un piedistalle
perché vi santite piceoli, peechd non riuscite a migliorare.

saitizzo,.sarets costrettl gd innalrzarvi!

Ry

Ma s 1o n

6

Questa campagna mi sembra veranents divertenite & necas-
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Sairia.

vicentino.

i
o
e
a2y
=
]
e

Iin conclusiono: rilegge € chiudao

LYispirazions risorgimsentale, i1 bisogne di libsrta,

1 cuorm

o
2
e

colorniano, 1a cacciar’ agli scorfani, la ssitizzazione e 1a
direrione. Non ¢ se iriluscilirete & prendere in mpano guaesti
suggerimenti (insieme a tanti altri} ed a condurli all avven-

Hira in giro per 1l wmondo. 8o solo che wil piacerebbs

Luca
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IL TET E LA TENAGLIA

La mia intervista su “Affari e Finanza” di La Repubblica ha avuto una vasta eco. [...] Il
commento che mi ha fatto piu piacere e stato quello di Bastianino Brusco che I’ha definita
"una operazione vietnamita”. Ai piu giovani preciserd che durante la guerra del Vietnam le
forze rivoluzionarie, per opporsi, allo strapotere dell’esercito americano, avevano sviluppato
una tattica molto audace che consisteva nell’ impossessarsi, per poco tempo, di palazzi e
postazioni ufficiali di Saigon in modo da rincuorare le proprie truppe e far giungere al mondo
un messaggio di speranza. In particolare, la mia generazione ricorda, come se fosse ieri, la
famosa offensiva del Tet (il capodanno vietnamita) che, dimostrando la possibilita di
sconfiggere le forze armate avversarie, rappresento una svolta importante nella evoluzione
della guerra.

Ordunque: cosa ha voluto dire Bastiano con il suo paragone? Forse piu cose. In primo luogo
che grazie a Sandra Carini (che proviene dal ‘68 di Scienze Politiche di Roma) la mia intervista
e stata un’operazione giornalistica audace. Inoltre che aver "tenuto" Affari e Finanza per tre
settimane ha consentito di inviare al paese un messaggio importante sul Mezzogiorno
operoso e sulla risolubilita della crisi italiana partendo dal. Sud. Ancora, che la sproporzione
delle forze in campo era (ed &) molto elevata e che non bisogna farsi illusioni: ci aspetta un
periodo altalenante di sortite e di ritirate (nella giungla delle mini-imprese meridionali).
Aggiungo infine una quarta lezione. Come nella tattica vietnamita che convogliava
improvvisamente su un punto determinato forze locali e nazionali, cosi anche nel nostro
“mini tet" il basso e l'alto hanno prodotto un “contatto" all'improvviso accendendo la
lampadina, chiudendo la tenaglia. Vale a dire: il lavoro sul campo ed il saggio per la
Confindustria hanno consentito I'emergere una campagna di stampa da cui € nata, ad un
certo punto I'impennata “vietnamita".

Luca Meldolesi

30 giugno 1996
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